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En onemli ve feyizli gorevlerimiz, milli egitim isleridir. Milli egitim islerinde mutlaka
muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu suretle olur. )
Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARS!

Korkmao, senmez bu safoklarda yuzen al sancak
Sénmeden yurdumun Ustunde toten en son ocak
O benim milletimin yildizidir, parlayacak
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim g¢ehreni ey nazh hilall
Kohraman irkima bir gill ne bu siddet bu celél?
Sana olmoz dokolen kanlanmiz sonra helal,
Hakkidir, Hokk'a tapan, milletimin istikiall

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarm
Hongi ¢lgin bane zincir vurecokmig? Sasanm;
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner asarm;

Yirtanm daglan, enginlere siamam, tasanm

Garbin afakini sarmissa ¢elik zorhli duvar,

Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imam bogar,
“"Medeniye!!” dedigin fek disi kalmis canovar?

Arkadaos! Yurduma alcaklarn ugratma, sakin
Siper ¢t gévdeni, dursun bu hayésizeo akin
Dogocaktr sana va'dettigi ginler Hakk'in.
Kim bilir, belki yorin, belki yanndan do yokin

Bostigin yerleri “toprak” diyerek ge¢me, tani;

Dusun altindaki binlerce kefensiz yatam
*Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani;

Verme, dunyolon olsan da bu cennet vatom

Kim bu cennet votanin ugruna olmaz ki feda?
Stheda fiskiracak, toprag: sitkson soheda!
Céami, canam, butin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatarmimdon beni ddnyodo codé

Rubumun senden, l1&hi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli
Bu ezanlar -ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Ostinde benim inlemeli

O zamon veced ile bin secde eder -varsa- togim
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim,
Figkinir ruh<1 micerret gibi yerden na’sim;

O zaman yukselerek orso deger belki bogim

Dalgalon sen de sofoklar gibi ey sanh hiléall
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sano yok, irkima yok izmihlél
Hakkidir, hiir yasamig bayragimin hirriyet
Hokkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!




OSMANGAZI GAZi ANADOLU LISESI

Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli budur.*Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklil ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkéan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr (i zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Cagimizda egitimli insan, diisiinme yetenegine sahip, algilamasi yiiksek, problem ¢6zme
yetenegi gelismis; yaratici, bilgi caginin gereklerini yerine getiren, bilim ve teknoloji {iretimine
yatkin, bilgiyi olumlu bir sekilde kullanabilen, kendini tanimaktan ve agiklamaktan korkmayan,
Ozgliveni yliksek bireyler seklinde tanimlanmustir.

I¢inde yasadigimiz diinyamizda her sey siirekli degismekte ve gelismektedir. Degisime
ayak uydurmak, ozellikle bilimin ve teknolojinin degisim hizina uyum saglamak, iilkemizin
toplumsal ve ekonomik kalkinma hedeflerine ulasabilmek kaginilmaz bir durumdur. Giiniimiiz
diinyasinin meydana getirdigi gelismeler biitiin alanlarda oldugu gibi egitim ve ydnetim
alanlarinda da yeni ihtiyaglarin dogmasina neden olmustur.

Bir milletin kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Cagdas bir toplum yetistirmek, ¢agin teknik donanimlarin1 tanimak ve kullanabilmekle miimkiin
olacag: icin, plan ve programlarin diizenli ve sistemli bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir.
Gelismis tllkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin kullanimi, egitimde stratejik
planlamay1 zorunlu kilmistir.

Gazi Anadolu Lisesi de daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle stirekli
olarak yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda misyon, vizyon, ilkelerimiz ve degerlerimiz 1s18inda stratejik planimiz
olusturulmustur. Okulumuzda uygulanan yonetim, egitim ve 6gretim yaklasimlarinin, iyilestirme
ve gelistirme caligmalarinin, okulumuza ait performans gostergelerinin bulundugu okul stratejik
planimizin tiim paydaslarimiza iyi bir rehber olacagi inancindayim. Olusturulan bu planla okul
toplumunda daha paylasimci bir yaklasim olusturmak, sosyal ¢evremizi egitim, bilim ve kiiltiir
merkezi durumuna doniistiirmek, cevremizdeki okullara lider olmak amaglanmistir.

Bu planli okul modelimizde uygulanacak yeniliklerin saglikli sonuglar verebilmesi igin,
oncelikli olarak gorev yapan tiim personelin sorumluluk bilinci i¢inde ve Ozveriyle hareket
etmeleri; velilerimizin de yapilacak ¢alismalar1 desteklemeleri gerektirmektedir.

Stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda yapilacak olan caligmalarda aktif
olarak yer alan ve katki saglayacak olan herkese, simdiden basarilar diler, sevgi ve saygilarimi
sunarim.

Dr. irfan BULBUL
Okul Miidiirii
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GIRIS

Okullar, cagin gelismelerine yon vermesi ve toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini
yasatmast bakimindan stratejik Oneme sahip Orgiitlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle
okullarin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli faktorlerden biri de okullarda
hazirlanan stratejik planlardir.

Stratejik planlar, hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢6ziim liretme siirecinde
siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi geleneksel planlamaya
alternatif olarak ortaya ¢ikmistir. Bir orgiitiin degisen toplum kosullarina bagl olarak ayakta
kalip gelecege tutunabilmesi igin stratejik planlama yapmasi gerekmektedir. Stratejik planlama
ile gelecekte yapilmasi gereken ¢alismalar ve Onceliklerin neler oldugu belirlenir. Bu yoniiyle
stratejik plan, paydaslarin geleceklerini planlamasinda ve basarmak igin gereken islem ve
uygulamalar gerceklestirmesinde vazgecilmez bir kaynaktir.

Planlama; amagclarin belirlenmesi, bu amaglara ulasilacak yontemlerin hazirlanmasi ve
uygulanmasi, sonuglarin izlenmesi, degisen kosullar cercevesinde baslangigta belirlenen
asamalarin yeniden diizenlenmesini i¢eren dinamik bir siirectir.

Okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar ve durumlar gz 6niinde
bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen
islemleri Olgiilebilir hale getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya
cikmustir.

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda, Milli Egitim Bakanligi Strateji  Gelistirme
Baskanliginin “Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi olciitlere sadik kalinmus;
miimkiin olan biitiin birimlerin katilimi saglanmaya calisilmig, tim degisen kosullar dikkate
alinmis, gelisen ve degisen diinya sartlarinda izlememiz gereken rota belirlenmistir.

Gazi Anadolu Lisesinin hazirladigi Stratejik Plan, kurumda her kademede goérev
yapanlarin katilimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini igeren, sonug¢ almaya yonelik
cabalarin biitiinlinii teskil eder. Bu anlamda stratejik plan, paydaslarn kurumun vizyonu,
misyonu, hedefleri ve performans dlgiimlerini belirlemesinde aktif bir rol oynayacaktir.

Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz
ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyayr takip ederek gerektiginde kiigiik degisiklerle
hedeflerimizden sagmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir.

Gelecegimizi gormek istedigimiz diizeye tagimak icin bir yol haritas1 olarak hazirlanan
stratejik planin okul gelisimine biiyiik katki saglayacagi inancindayiz.

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi




OSMANGAZI GAZi ANADOLU LISESI

ICINDEKILER

SUNUS

GIRIS
1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

1.2. Stratejik Planlama Ekipleri

1.3. Stratejik Plan Modeli

14. Calisma Takvimi

2. BOLUM: DURUM ANALIZi

2.1. Tarihsel Gelisim / Okula Iliskin Genel Bilgiler

2.2. Mevzuat Analizi

2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2.4. Paydas Analizi

2.4.1. Paydas Tespiti ve Smiflandirma

2.4.2. Paydaslarin Degerlendirilmesi

2.4.3. Paydaslarin Gériislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

2.5. Kurum I¢i Analiz

2.5.1. Orgiitsel Yapr | Kurul ve Komisyonlar

2.5.2. Fiziksel ve Teknolojik Yapi

2.5.3. Insan Kaynaklari

2.5.4. Mali Kaynaklar

2.5.5. Istatistiki Veriler

2.6. PESTLE Analizi

2.7. GZFT Analizi

2.8. Tespitler ve ihtiyaclarm Belirlenmesi

2.9. Okul Gelisim Alanlar1

3. BOLUM: GELECEGE YONELIM

3.1. Misyon




OSMANGAZI GAZi ANADOLU LISESI

3.2. Vizyon

3.3. Temel Degerler ve ilkeler

3.4. Temalar

3.5. Stratejik Plan Genel Tablosu

3.5. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

4.1, Maliyetlendirme

4.2. Stratejik Plan Maliyet Tablosu

5. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Izleme ve Degerlendirme

5.2. [zleme Degerlendirme Sistematigi

KISALTMALAR




OSMANGAZI GAZi ANADOLU LISESI

1. BOLUM
STRATEJIK PLAN

HAZIRLIK SURECI
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1.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda onemli gelismelerin
yaganmasi1 ve ililkemizde de kamu idarelerinin say1, nitelik ve teskilatlanmalarina bagli olarak
onemli degisikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarihinde 25326 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiirlirliige
girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her tiirlii kamu kaynaginin daha verimli, etkin
ve seffaf kullanilmasini amaglayan Kanun’un 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayni1 Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in kamu kurumlarinin, biitceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmalarinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz, 2013/26
sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi araciligiyla 2019-2023 Stratejik Plani’nin
yapilmasina iligkin yol haritasini belirlemistir.

Okulumuz Bursa Osmangazi Ilge MEM stratejik plani ve belirtilen takvim dahilinde
2019-2023 Stratejik Planlama g¢aligmalarina baglamistir. Stratejik planlama “Stratejik Plan
Hazirhik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme ve Degerlendirme’’
olmak {izere hes agamali olarak ylirtitiilmiistiir.

Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik plan hazirlama calismalarinin baglatildiginin duyurulmasi,
Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Ekiplerinin olusturulmast,
Stratejik Planlama Ekiplerine egitimlerin verilmesi,

Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

a) Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi
2019-2023 yillarin1 kapsayacak Stratejik Planlarin hazirlanma siirecine girildigi; toplantilar,
[letisim Ekram, Kalite Kdsesi ve web sayfamiz araciligiyla duyurulmustur.

b) Stratejik Planlama Ust Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Stratejik Plan Ust Kurulu(Okul Miidiirii, Okul Miidiir Yardimcisi, bir dgretmen, Okul/Aile
Birligi Baskani, yonetim kurulu iiyesi) ve Stratejik Planlama Ekibi(miidiir yardimcisi, belirlenen
ogretmenler ve goniillii veliler) olusturulmus ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE birimlerine
bildirimde bulunulmustur. Stratejik planlama konusunda egitimler alinmis, yasal nedenleri ve
amaglari, stratejik plan 6geleri ve planlama agamalar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

c) Stratejik Planlama EKiplerine egitimlerin verilmesi
Stratejik Planlama ekibine OGYE tarafindan gerekli egitimler verilmistir.

d) Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi
Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan calisma ve yol haritasi
belirlenmistir.
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1.2. STRATEJIK PLANLAMA EKIiPLERI

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI UNVANI GOREVI

DR. IRFAN BULBUL OKUL MUDURU KURUL BASKANI

SINAN DEMIR MUDUR YARDIMCISI KURUL UYESI

SULE USTAOGLU OGRETMEN KURUL UYESI

SUNA SOYDAS OKUL AILE BIRLIGI BASKANI KURUL UYESI

OKUL AILE BIRLiGi YONETIM

KURULU UYESI KURUL UYESI

FERDA ERDEM

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

ADI SOYADI UNVANI

UNAL PEKER MUDUR YARDIMCISI

SIBEL SENER REHBER OGRETMEN

ARIFE KABADAYI OGRETMEN

SALIH KARA OGRETMEN

FILiZ CELIK ZEYDAN OGRETMEN

AYHAN ALGUL OGRETMEN

ERKAN OZER GONULLU VELI

MUZAFFER KORKUDAN GONULLU VELI
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1.3. GAL STRATEJIK PLAN MODELI

Hazirhk Programimnin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Ekip ve Kurullar
Stratejik Plan Is Takvimi

]

Durum Analizi

Tarihsel Gelisim

Faaliyet Alanlari
ile Uriin ve
Hizmetlerin
Belirlenmesi

Mevzuat Analizi Paydas Analizi

Kurum I¢i Analiz

-Istatistiki Bilgiler
-GZFT Analizi
-PESTLE analizi

¥

Okul Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

4

Vizyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin
Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin
Belirlenmesi

Stratejiler

[}

Performans Programi

-Hedefler
-Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve
Degerlendirme
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1.4. CALISMA TAKVIiMIi

Okul Stratejik Planlama Adimlar1
ARALIK

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin Il ARGE

Birimine Bildirilmesi

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

Il ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Plamin Internet Sitesinde Yayimlanmasi ve E-
Posta  Seklinde 11 ARGE  Birimine

Gonderilmesi
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2.BOLUM
DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZIi

Okulumuzun 2019-2023 donemini kapsayacak olan stratejik plani igin hazirlik
calismalari, Bakanligimizin 2013/26 sayili genelgesi ile baslatilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan
hazirlama galismalari, belirtilen takvim dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi olusturularak katilimei bir anlayisla Bakanligimiz ve Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin ve
flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin modeli dogrultusunda yapilmistir.

Calisma ekiplerinin belirlenmesini takiben hazirlik calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yoOntem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve okul
toplumuna duyurulmustur. Belirlenen ¢alisma takvimi dogrultusunda, egitim ve bilgilendirme
toplantilan ile stratejik planlama calismalar1 baglatilmistir. “Stratejik Plan Hazirlama™ baslig
altinda egitim ¢alismalar1 gerceklestirilmistir. Alinan egitimlerin ardindan Okulumuzun tarihgesi,
Mevzuat analizi, faaliyet/hizmet analizi, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi
(PEST)yapilmigtir Anketler, paydas bilgi formu, 6z degerlendirme formlari, yiiz yiize
goriismeler, toplantilar araciligiyla elde edilen veriler 1s18inda okulumuzun giiglii-zayif yonleri,
firsat ve tehditleri (SWOT-GZFT Analizi) belirlenmistir. Durum analizi raporu hazirlanarak tiim
paydaslarla paylasilmistir.

2.2. TARIHSEL GELIiSIiM / OKULA ILiSKIN GENEL BiLGILER

Okulumuz 05.10.1994 tarihinde velilerin tesebbiisii ile Niliifer 5.Anadolu Lisesi olarak
acilmis ve ayni yil egitim Ogretime baslamistir. 1994-1997 yillart igerisinde ilk olarak Milli
Piyango Anadolu Lisesi, daha sonra Siikrii Sankaya Anadolu Lisesi ve Karamehmet Ilkdgretim
Okulu biinyesinde sirasiyla Niliifer 5.Anadolu Lisesi, Osmangazi Anadolu Lisesi, Hiisamettin
Silahgi Anadolu Lisesi adlari ile egitim verirken 1997-1998 Egitim Ogretim yilinda kendi
binasinda egitime baslamistir. Okul Miidiirii Cafer GENC’in 09.10.1996 tarih ve 322/290 sayil
teklifleri ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii Komisyonunun 1996/6 sayil karari ile ismi Gazi Anadolu
Lisesi olmustur. 2009 tarihine kadar okul midirligiinii Cafer GENC siirdiirmiistiir. 05.02.2010-
19.09.2014 tarihleri arasinda Ismet AKSU okul miidiirii olarak gorev yapmustir. 08.12.2014
tarihinde goreve baslayan Dr. Irfan BULBUL halen okul miidiirliigiine devam etmektedir.

Okulumuzda iki miidiir yardimcisi, iki rehber 6gretmen, 55 dgretmen, bir memur, bir
okul polisi, bir giivenlik gorevlisi ve ti¢ kadrolu, iki so6zlesmeli olmak iizere bes hizmetli gorev
yapmaktadir. Okulumuz 1050 Konutlar Bolgesi Akpiar Mahallesi Armagan Caddesi iizerinde
olup Bursa’da en genis alana sahip okullardan biridir.

Etkilesimli tahtalarla donatilmis, A tipi Ozelliklere sahip okulumuzda 9.simiflarda 7,
10.smiflarda 6, 11.siniflarda 7, 12.smiflarda 8 sube olmak iizere 28 sube bulunmaktadir. Fizik,
kimya, biyoloji laboratuvarlari, iki rehberlik servisi, hizmetli odasi, test odasi, miizik odasi,
konferans salonu, destek egitim odasi, kiitiiphanemiz ve spor salonumuzdan en iist diizeyde
faydalanilmaktadir. Ayrica 6grencilerimize kantin, yemekhane ve servis hizmeti verilmektedir.

2019 egitim 6gretim yilinda 19. donem mezunlarint ugurlayan Gazi Anadolu Lisesi her
yil oldugu gibi bu yilda Tiirkiye ortalamasinin iistiinde bir yerlestirme orani ile mezunlarini
tilkemizin en gilizide iiniversitelerine ugurlamistir.

Mezunlarimiz arasinda ulusal ve uluslararasi basarilara sahip akademisyenler, sanatgilar,
is adamlari, Gst diizey yoneticiler, avukat, doktor, mimar, biirokratlar gibi pek ¢ok meslek sahibi
vardir. 2012 yilinda kurulan Gazi Mezunlar Dernegi calismalariyla mezunlarimizin bir cati
altinda toplanmasi hedeflenmistir.

15
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Kuruldugu giinden beri akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerle de Gazi Anadolu Lisesi Bursa’nin en segkin okullarindan biri olmustur.
Okulumuzun yizmede Tirkiye Diinya sampiyonlugu, masa tenisinde Tirkiye ikinciligi,
voleybolda Bursa ikinciligi bulunmaktadir. Ogrencilerimiz basketbol, oryantring, kayak gibi
dallarda Bursa g¢apinda onemli basarilara imza atmistir. 2019 yilinda Voleybol Geng Kizlar
Bursa 1.1igi, Basketbol Geng Erkekler Bursa 1.1igi ve Hentbol Geng Erkekler Bursa 4.ligi elde
edilmistir. Liseler aras1t Miizik yarigsmalarinda en iyi orkestra, en iyi solist kategorilerinde okul
orkestramiz pek ¢ok kez 1.lik ve 2.lik ddiilleri ve 2015 AS TV Miizik Odiiliinii almistir. 2016
yilinda 11 Milli egitim Miidiirliigii tarafindan 10 dalda koordine edilen bilgi yarigmalarinda
Osmangazi ilge diizeyinde 9 derece, 2017 yili yarismalarinda ise 6 dalda 3 derece yapmistir.
Ayrica 2014 yilinda TUBITAK projelerinde “Sinema ve Tarih” konulu proje ile Marmara Bolge
1.1ig1, Y1ilin Kaliteli Okulu kapsaminda il¢e 1.1i8i ve il 2.1igi kazanmistir. 2016 yilinda “Bursa’da
Ipekbocekeiligi” konulu proje ile bolge 2.1igi kazanmustir. 2017 yilinda okulumuzun
yonetiminde Erasmus+KA2 Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii yerli, ingiltere, Almanya, Italya ve
Finlandiya yabanci ortakli ulusal projesi onaylanmis, ¢alismalar 3 yil boyunca devam ettirilmis
ve tamamlanmistir. TUBITAK 4006 Bilim Fuar1 okulumuzda 2018-2019 egitim dgretim yilinda
ilk kez gerceklestirilen bir etkinliktir. Fuara 26 proje ile katilim saglandi. Projelerde okulumuz
Ogrenci ve 0gretmenlerimizin biiyiik bir cogunlugu ¢alisma saglamistir.

Okulumuz vizyonu, misyonu ve temel degerleri ile kurum kiiltiiriinii olusturarak toplam
kalite yolunda yiirlimeye devam ederken, fiziki yap1 ve egitim-0gretimin kalitesi birleserek
Bursa’nin oncelikli tercih edilen ve Tirkiye’nin onde gelen Anadolu liselerinden biri olma
yolunda ogrencilerini yetistirmede “Egitimde bir inci, 6gretimde birinci” anlayist icinde ve
kararlilikla yol almaktadir.
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KURUM KiMLIiK BiLGiSi

Kurum Adi

OSMANGAZI GAZi ANADOLU LISESI

Kurum Turu

ANADOLU LISESI

Kurum Kodu

373413

Kurum Statiist

B Kamu

Kurumda
Personel Sayisi

Yonetici

Ogretmen

Hizmetli 5
Memur 1
Okul Polisi 1

Okul Giivenlik Gorevlisi:1

Ogrenci Sayist

746

Ogretim Sekli

B Normal O ikili

Okulun Hizmete Giris
Tarihi

05.10.1994

KURUM ILETIiSiM BIiLGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel: 0 224 243 21 64
Faks:0 224 243 04 98
Cep Tel:0 505 267 12 38

Kurum Web Adresi

bursagazi.meb.k12.tr

Mail Adresi

373413@meb.k12.tr

Kurum Adresi

Mabhalle
Posta Kodu
Ilge

li

: Akpinar mah. Armagan cad. No:1
: 16240

: Osmangazi

: BURSA

Kurum Midiri

DR. IRFAN BULBUL

Kurum Miudur
Yardimcilar:

UNAL PEKER
SINAN DEMIR
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2.2. MEVZUAT ANALIZI

T.C Milli Egitim Bakanligina Bagli bir egitim kurumu olarak Gazi Anadolu Lisesi asagida
belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yiikiimliiliiklerin bilinciyle
Ogrenci yetistirerek iilkeye hizmet etmektedir.

Yasal Yikiimliiliikler

Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge Ad1 ve No’su)

OKUL YONETIMI

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

09/02/2012 Tarih ve 28199 Sayil1 R.G. Okul Aile Birligi

Y 6netmeligi

22/08/2017 Tarih ve 12650927 Sayili MEB Egitim Bolgeleri ve
Egitim Kurullar1 Yd6nergesi

16/12/2006 Tarih ve 26378 Sayili R.G. MEB Yonetici ve
Ogretmenlerin Ders ve Ek ders Saatlerine Iligkin Karar
08/09/2007 Tarih 26637 Sayili R.G. Tasmir Mal Y 6netmeligi
Genel Tebligi

05/06/2018 Tarih ve 10943576 Sayili Okul internet Siteleri

Y Onergesi

01/03/2017 Tarih ve 2594 Sayili MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

EGITIM VE OGRETIM

01/07/2015 Tarih ve 6825347 Sayili R.G. MEB Ortadgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

23/09/2014 Tarih ve 4145909 Sayili Tebligler D. MEB Orgiin ve
Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
12/09/2012 Tarih ve 28409 Sayil1 R.G. Milli Egitim Bakanlig1 Ders
Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

25/08/2017 Tarih ve 12827610 Sayili MEB Egitim Kurullar1 ve
Zumreleri Yonergesi

01/02/2010 Tarih ve 2629 Sayili MEB Evde ve Hastanede Egitim
Hizmetleri Yonergesi

16/11/2017 Tarih ve 19383997 Sayili Kiitiiphane Haftas1 Kutlama
Y O6nergesi

12/08/2016 Tarih ve 8649147 Sayili MEB Merkezi Sistem sinav
Y O6nergesi

01/09/2016 Tarih ve 29818 Sayili MEB Ozel Program ve Proje
Uygulayan Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

PERSONEL ISLERI

16/01/2013 Tarih ve 34932 Sayil1 Tebligler D. MEB Personel izin
Y 6nergesi

12/10/2013 Tarih ve 28793 Sayili R.G. MEB Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

13/08/2005 Tarih ve 25905 Sayili R.G. Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

01/03/2016 Tarih ve 2016/2702 Sayili Aday Ogretmen Yetistirme
Siirecine Iligkin Ydnerge

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

02/12/2014 Tarih ve 25658 Sayil1 R.G. Resmi Yazigsmalarda
Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik




OSMANGAZI GAZi ANADOLU LISESI

REHBERLIK VE SOSYAL
ETKINLIKLER

01/07/2015 Tarih ve 6825347 Sayili R.G. MEB Ortadgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

10/11/2017 Tarih ve 30236 Sayili1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonetmeligi

08/06/2017 Tarih ve 30090 Sayili1 Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

07/07/2018 Tarih ve 30471 Sayil1 Ozel Egitim Hizmetleri

Y 6netmeligi

5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu

Mart 2007 Tarih ve 2594 Sayili Tebligler D. MEB Bayrak
Torenleri Yonergesi

05/05/2012 Tarih ve 28283 Sayil1 R.G. Ulusal ve Resmi Bayramlar
ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

22/08/2001 Tarih ve 24501 Sayili R.G. MEB Okul Kiitiiphaneleri
Y 6netmeligi

Kasim 2006 Tarih ve 2590 Sayili Tebligler D. MEB Okul
Kiitiiphaneleri Standart Y 6nergesi

08/07/2009 Tarih ve 1769 Sayili MEB’e bagli Egitim
Kurumlarinda Tanitim, Mezunlar1 izleme, Istihdam, Mesleki
Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Y6nergesi

OGRENCI ISLERI

01/07/2015 Tarih ve 6825347 Sayili R.G. MEB Ortadgretim
Kurumlar1 Yoénetmeligi

24/03/2018 Tarih ve 6197771 Sayili1 Ortadgretime Gegis Y Onergesi
Eyliil 2004 Tarih ve 2564 Sayili Tebligler D. MEB Demokrasi
Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

e-okul Yonergeleri

27/11/2012 Tarih ve 28471 Sayilt MEB’e Bagli Okul
Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Yénetmelik

25/10/2017 Tarih ve 30321 Sayili Okul Servis Araglari

Y o6netmeligi

ISIM VE TANITIM

09/08/2006 Tarih ve 26254 Sayili R.G. MEB Kurum Tanitim

Y 6netmeligi

24/06/2017 Tarih ve 30106 Sayilt MEB Kurum A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi

SIVIL SAVUNMA

17/06/2009 Tarih ve 27261 Sayili R.G. Afet ve Acil Durum
Yonetimi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

15/02/2018 Tarih ve 32944317 Sayili MEB Afet ve Acil Durum
Yonetim Merkezi Yonergesi

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
2002/4390 Sayil1 Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

21/06/2018 Tarih ve 30455 Sayilt MEB Egitim Kurumlaria
Yonetici Gorevlendirme Y onetmeligi

17/04/2015 Tarih ve 29329 Sayili R.G. MEB Ogretmenlerin Atama
ve Yer Degistirme Yonetmeligi

20/02/2014 Tarih ve 664 Sayili Tebligler D. Ogretmenlik Alanlar:
Atama ve Ders Okutma Esaslari
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657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

1532 Sayil1 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve
Tecziyeleri Hakkinda Kanun

ODUL, SICIL, DISIPLIN 01/09/2005 Tarih ve 53955 Sayili R.G. Disiplin Kurullar1 ve
Disiplin Amirleri Hakkinda Yo6netmelik Degisikliginin
Uygulanmast

Mart 2013 Tarih ve 2666 Sayili Tebligler D. MEB personeline
Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge

2.3. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIiRLENMESI

FAALIYET ALANI 1: EGITIM-OGRETIM

URUN/HIZMET ALT HIZMET

1.1.1.Ders programinin olusturulmasi

I:Jriin/Hizmet i 1.1.2.0gretmenlere imza karsilig1 ders programlarmin tebligi
Ogretimin 1.1.3.Yardimci kaynaklar, eitim araglar1 ve yontemlerin belirlenmesi
Planlanmas: ve 1.1.4.Y1llik planlarin olusturulmasi

gerceklestirilmesi 1.1.5.Derslerin islenmesi

1.1.6. Okul kurs programinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

1.2.1.0rtak sinav takviminin hazirlanmasi

1.2.2.S1nav takviminin onaylatiimasi

1.2.3.Sinav takviminin duyurulmasi

1.2.4.Ogrencilerin smava girecekleri dersliklerin belirlenmesi
Uriin/Hizmet 1.2.5.S1nav sorularinin hazirlanmasi ve basimi

1.2.0l¢me 1.2.6.Smavlarin takvim dogrultusunda uygulanmasi

Degerlendirme 1.2.7.Basar1 analizlerinin yapilmasi

1.2.8.Smavlarin, performans ve projelerin degerlendirilmesi
1.2.9.E-Okul’a notlarin girilmesi

1.2.10.Ziimrelerle sonuclarin degerlendirilmesi i¢in toplantilarin
yapilmasi

I:Jriin/Hizmet 1.3. 1.3.1.Ders kitaplarinin temini

Ogretim
materyallerinin
saglanmasi 1.3.3.Laboratuvar malzemelerinin temini ve dagitilmasi

1.3.2.1htiyac duyulan &gretim materyallerinin tespiti, temini, dagitimi

1.4.1. Rehberlik ve psikolojik danigma yiirlitme komisyonunun
kurulmasi ve toplantilarin yapilmasi

1.4.2.Y1llik rehberlik ¢alisma plan1 ve kaynak dosyanin hazirlanmasi
1.4.3.Smif rehber 6gretmenlerinin belirlenmesi ve gorevin bildirilmesi
Uriin/Hizmet 1.4. 1.4.4 Bireysel rehberlik ve psikolojik danigma ¢aligsmalari

Rehberlik 1.4.5.Grup ve egitsel rehberlik ¢caligmalari

Hizmetleri 1.4.6.Meslek tanitimlari

1.4.7.YKS ile ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi- Ogrenci tercihlerine
yardime1 olunmasi

1.4.8.Aile egitimi ve veli seminerleri
1.4.9.0grenci temsilci meclisi ¢alismalar

20
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Uriin/Hizmet 1.5.
Sosyal-kiiltiirel
faaliyetler

1.5.1.Sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin planlanmasi

1.5.2.Cevre duyarliliini artiric1 faaliyetlerin diizenlenmesi

1.5.3.Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara katilma

1.5.4.Belirli giin ve haftalarla ilgili faaliyetler yapma

1.5.5.T6ren programi hazirlama ve uygulama

1.5.6.Gezilerle ilgili islemleri yliriitme

1.5.7.0kul kiitiiphanesini zenginlestirme ve islerligini saglama

1.5.8.Panel, seminer, konferanslar planlama ve gerceklestirme

Uriin/Hizmet 1.6.
Spor Etkinlikleri

1.6.1.Spor branglarina yonelik calismalar

1.6.2.Spor branglarina yonelik turnuvalar diizenleme

1.6.3.Lisans islemlerinin yapilmasi

1.6.4.Spor branglarina yonelik yarigmalara katilma

Uriin/Hizmet 1.7.
Yemek
hizmetleri

1.7.1.Aylik yemek listesi hazirlama

1.7.2.Yemek hizmetinin kontroli

1.7.3.0deme islemlerini yiiriitme ve takip etme

Uriin/Hizmet 1.8.
Servis hizmetleri

1.8.1.Servis gilizergahinin tespiti

1.8.2.Servisle taginacak 6grenci sayilarini tespit

1.8.3.Servis ihalesi ve islemleri

1.8.4.Servis araglarini denetleme

Uriin/Hizmet 1.9.

Bilisim Teknolojileri

Hizmeti

1.9.1.Etkilesimli tahtalarin verimli ¢alismasinin takibi

1.9.2. Kurum c¢aliganlarinin bilisim teknolojileri ile ilgili
bilgilerinin artirilmasi

Uriin/Hizmet
1.10.Sivil
Savunma
Hizmetleri

1.10.1.Sivil savunma planinin yapilmasi

1.10.2.Plandaki gorev dagilimini yapma ve ilgililer tebligi

1.10.3.Sivil Savunma tatbikatlarinin yapilmasi

1.10.4. Sivil savunma seminerleri

1.10.5.Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlar

Uriin/Hizmet
1.11. Sosyal
Hizmet Destegi

1.11.1.Maddi durumu iyi olmayan grencilerin tespiti

1.11.2 Isbirlikleri kurularak maddi destek saglama

1.11.3.Kaynak kitap yardimi

FAALIYET ALANI 2:iNSAN KAYNAKLARI

Uriin/Hizmet 2.1.
Ogrenci Isleri
Hizmeti

2.1.1.0grenci kayit ve nakil islemleri

2.1.2.Rapor ve izin islemleri

2.1.3.Diploma iglemleri

2.1.4.Disiplin kurulu islemleri

2.1.5.Burs islemleri

Uriin/Hizmet 2.2.
Ogretmen Isleri
Hizmeti

2.2.1.0zliik islemleri

2.2.2.Atama islemleri

2.2.3.Hizmet ici egitim

FAALIYET ALANI 3:YONETIM

Uriin/Hizmet 3.1.
Kurumu temsil
etme

3.1.1.1s ve islemleri mevzuata uygun yonetme

3.1.2.Gorev dagilimi

3.1.3.0kula gelen ilgilileri bilgilendirme

3.1.4.Toplant1 ve torenlere katilma

3.1.5.Kurul ve toplantilara katilma

3.1.6.Kurumlar arasi isgbirligi
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Uriin/Hizmet 3.2.
Kurum Kkiiltiirii
olusturma ve
gelistirme

3.2.1.Periyodik toplantilar

3.2.2.Calisanlari karar siirecine ortak etme

3.2.3.Personeli motive etme, kendini gelistirmesini saglama

3.2.4.Ttim is ve islemleri TKY anlayisi ile yiirtitme

Uriin/Hizmet 3.3.
Basin, yayin ve
halkla iliskiler

3.3.1.Egitim ile ilgili yerel ve genel haberleri takip etme

3.3.2.Web sitesinin giincellenmesi

3.3.3.0kulda yapilan ¢alismalar1 kamuoyuyla paylagsma

Uriin/Hizmet 3.4.
Elektronik islemler

3.4.1.Mebbis ve E-okul ile ilgili islemler

3.4.2.0kulun elektronik haberlesme iglemleri

Uriin/Hizmet 3.5.
idari ve biiro
islemleri

3.5.1.Resmi yazigmalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesi

3.5.2.Gelen giden evrak islemleri

3.5.3.Arsiv islemleri

3.5.4.Zamanl islerin takibi

Uriin/Hizmet 3.6.
Denetim

3.6.1.Inceleme sorusturma islemleri

3.6.2.Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve
degerlendirme

3.6.3.0kuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunmasini
saglama

3.6.4. Hukuk mevzuat islemlerini yliriitme

FAALIYET ALANI 4: OKUL GELISiMi

Uriin/Hizmet 4.1.
Stratejik
Planlama
Calismalan

4.1.1.Stratejik planin hazirlanmasini saglama

4.1.2.Stratejik planin uygulanmasin takip etme

Uriin/Hizmet 4.2.
Arastirma
Gelistirme

4.2.1.Kurumsal projeler

4.2.2. TKY siirecini yliriitme

4.2.3.1yi 6rneklerin degerlendirilerek yaygimlastirilmasi igin
projelendirme

4.2.4.Proje, TKY hakkinda bilgilendirme

Uriin/Hizmet 4.3.
istatistik

4.3 .1 Istatistiki bilgilerin toplanip, analiz edilmesi

4.3.2.Brifing dosyasinin hazirlanmasi ve giincel tutulmasi

4.3.3 Istatistiki bilgi paylasim1

FAALIYET ALANI 5: KAYNAKLARIN YONETIMi

Uriin/Hizmet 5.1.
Muhasebe

5.1.1.Kurumun biit¢esini hazirlama ve yiiriitme

5.1.2.0kulun hizmet alimiyla ilgili iglemleri yiiriitme

5.1.3.0denek talep ve takip

5.1.4.Satinalma islemleri

5.1.5.Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasi

Uriin/Hizmet 5.2.
Bakim Onarim

5.2.1.0narim islemleri

5.2.2.Binalarin dogal afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasi

5.2.3.Bina, tesis ve ara¢ gereglerin periyodik bakimi

5.2.4.0kulun teknik kontrolleri

Uriin/Hizmet 5.3.
Ayniyat-
Donatim

5.3.1.Teknik ve teknolojik donatimi1 saglama

5.3.2.8u, elektrik, dogalgaz, abonelik, sarfiyat, haberlesme
islemleri

5.3.3.Donatim ihtiyacinin tespiti ve saglama
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2.4. PAYDAS ANALIZI
2.4.1 PAYDAS TESPITI VE SINIFLANDIRMA
2.4.1/a Paydas Tespiti ve Onceliklendirme

PAYDAS ADI

IC PAYDAS

DIS PAYDAS

NEDEN
PAYDAS

ONCELIGI

OKUL IDARESI

Hizmet veren

OGRETMENLER

Hizmet veren

REHBERLIK SERVISi

Hizmet veren

OGRENCILER

Hizmet alan

YARDIMCI PERSONEL

Hizmet veren

OKUL AILE BIiRLIiGI

Hizmet veren

KANTIN iISLETMESI

Tedarikgi

OKUL SERVIiSLERIi

Tedarikgi

YEMEK SiRKETI

Tedarikgi

NN RRRIR(R|-

MILLI EGITIM
BAKANLIGI

Bagl
oldugumuz
merkezi idare

VALILIK

Bagl
oldugumuz
merkezi idare

KAYMAKAMLIK

Bagh
oldugumuz
merkezi idare

IL MILLI E(:}iTiM
MUDURLUGU

Bagl
oldugumuz
kurum

VELILER

Hizmet alan

YEREL YONETIMLER

Isbirlikei

MAHALLE
MUHTARLARI

Isbirlikei

SAGLIK KURULUSLARI

Isbirlikei

EMNIYET/JANDARMA

Isbirlikei

DIGER EGITIiM
KURUMLARI

Isbirlik¢i

UNIVERSITELER

Isbirlikei

MEDYA

Isbirlik¢i

RAM

Isbirlik¢i

SENDIKALAR

Isbirlik¢i

STK

Isbirlikei

MESLEK ODALARI

Isbirlikei

YAYINEVLERI

Tedarikgi

NINDINININDININDI DN (NDINIDND (NP -

GAZIM

222zl 2 |22 2 |22

Isbirlik¢i

N

Not: V: Tamami

O:Bir Kismi
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2.4.1/b Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDAS

MUSTERI/HEDEF
KIiTLE

CALISANLAR

STRATEJIK
ORTAK

TEDARIKCI

iC PAYDASLAR

OKUL IDARESI

OGRETMENLER

REHBERLIK
SERVISi

OGRENCILER

YARDIMCI
PERSONEL

OKUL vAiLE
BIRLIiGI

KANTIN
ISLETMESI

MEB

MEM

< ]2

DIS PAYDASLAR

VALILIK

KAYMAKAMLIK

iL OZEL iDARE

YAYINEVLERI

VELILER

YEREL
YONETIMLER

MAHALLE
MUHTARLARI

SAGLIK
KURULUSLARI

iL EMNIYET MUD.

DIGER EGITIiM
KURUMLARI

UNIVERSITELER

MEDYA

RAM

SENDIKALAR

STK

MESLEK ODALARI

O|O(O|O0|I0O| O |00 | O |0 |2 |=2l=<2]=]

YEMEK SiRKETI

\/

GAZIM

o)

Not: V: Tamami

O:Bir Kismi
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2.4.2 PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

2.4.2/a Paydas Onem / Etki Matrisi
Paydasin Okula Etkisi Taleplerine Verilen Onem

Onemli

Paydaslar Zayrf Giiclii
Izle Bilgilendir

Onemsiz
Cikarlarint Gozet
Calismalara dahil et

Onemli
Birlikte calis

OKUL iDARESI
OGRETMENLER
REHBERLIK SERVIiSi
OGRENCILER

YARDIMCI
PERSONEL

OKUL AiLE BiRLIGi
KANTIN iSLETMESI
MEB

MEM

VALILIK
KAYMAKAMLIK

IL OZEL IDARE
YAYINEVLERI
VELILER

YEREL YONETIMLER

MAHALLE
MUHTARLARI
SAGLIK
KURULUSLARI

iL EMNIiYET MUD.
DIGER EGITIiM
KURUMLARI
UNIVERSITELER

MEDYA

RAM
SENDIKALAR

STK

MESLEK ODALARI
YEMEK SIiRKETI
GAZIM N

2|22 12| 2 22|22
2|22 2 22|22

2|22 2|22 (2] =2 |2 |2 2|22 |2
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\/
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2.4.2/b Kurum Miisteri Uriin/ Hizmet Calismast

PAYDAS

FAALIYET ALANI: EGITIM-OGRETIM

OKUL IDARESI

OGRETMENLER

REHBERLIK
SERVISi

OGRENCILER

YARDIMCI
PERSONEL

<2 |<21<2] UH9
< |2 <2 |<|<| U/H10

OKUL AILE
BIRLIGI

KANTIN
ISLETMESI

MEB

MEM

VALILIK

KAYMAKAMLIK

iL OZEL iDARE

YAYINEVLERI

VELILER

YEREL
YONETIMLER

MAHALLE
MUHTARLARI

SAGLIK
KURULUSLARI

IL EMNIYET
MUD.

DIGER EGITIiM
KURUMLARI

UNIVERSITELER

MEDYA

RAM

SENDIKALAR

STK

MESLEK
ODALARI

YEMEK SiRKETI

\/

GAZIM

Not: V: Tamami O:Bir Kismi
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PAYDAS

FAALIYET
ALANI 2:INSAN
KAYNAKLARI

FAALIYET ALANI 3: YONETIM

OKUL IDARESI

OGRETMENLER

REHBERLIK SERViSi

OGRENCILER

YARDIMCI PERSONEL

OKUL AILE BIRLIiGI

KANTIN ISLETMESI

MEB

MEM

22222 2|2 |2 |2

3 =N PN PN P2 o) PN = Pl

VALILIK

KAYMAKAMLIK

Ll 22|22 |2 |2 |2 |2

iL OZEL iDARE

O|0|0 0|0 |||l |2|=2 =2

YAYINEVLERI

VELILER

YEREL YONETIMLER

MAHALLE MUHTARLARI

SAGLIK KURULUSLARI

iL EMNIYET MUD.

DIGER EGITIiM
KURUMLARI

UNIVERSITELER

MEDYA

RAM

SENDIKALAR

STK

Ol0Oj0Oj0O|0OlO0O|O|O|O|O|0O

MESLEK ODALARI

YEMEK SiRKETI

GAZIM

o)

Not: V: Tamami O:Bir Kismi
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FAALIYET ALANI 4: OKUL FAALIYET ALANI 5:
GELISiMi KAYNAKLARIN YONETIMI

PAYDAS
OKUL IDARESI

OGRETMENLER

REHBERLIK
SERVIiSi

OGRENCILER

YARDIMCI
PERSONEL

OKUL AILE BIRLIiGI

KANTIN ISLETMESI
MEB
MEM

2 |2 2l 2 |22 (2=
2 (2|0 (2|2 (2|2 |2|<2

VALILIK
KAYMAKAMLIK

O 0|22zl 2 |22 ||
OO0z 2 |22 |2|<2
OO0z 2 |22 ||

OO0 0|0 |2l 2|22 |22

iL OZEL iDARE
YAYINEVLERI

VELILER

YEREL
YONETIMLER
MAHALLE
MUHTARLARI
SAGLIK
KURULUSLARI

iL EMNIYET MUD.
DIGER EGITIM
KURUMLARI
UNIVERSITELER

MEDYA

RAM
SENDIKALAR

STK

MESLEK ODALARI
YEMEK SiRKETI
GAZIM

o

Not: V: Tamami O:Bir Kismi
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2.4.3. PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Paydas Goriislerinin Alinmasinda Kullanilan Yontemler
Calisan Memnuniyeti Anketi

Ogrenci Memnuniyeti Anketi

Idari Performans Degerlendirme Anketi

Veli Memnuniyeti Anketi

Toplum Memnuniyeti Anketi

Paydas Bilgi Formu

Yiiz yiize Gorlismeler

Toplantilar

© 0 N o O b~ w0 DR

Oneri Degerlendirme Sistemi

PAYDAS

YONTEM

NE ZAMAN

SORUMLU KiSi / EKiP

OKUL iDARESI

8

Subat

OGYE

OGRETMENLER

1,3,6,7,8,9

Kasim, Subat

PMADE, SPE, ODE, Okul Miidiirii

OGRENCILER

2,6,7,8,9

Kasim, Subat

PMADE, SPE, ODE, OTM

YARDIMCI
PERSONEL

1,6,7,8

Kasim, Subat

PMADE, SPE, Okul Miidiirii

OKUL AjLE
BIiRLIiGI

7,8

Subat

Okul Miidiirti

KANTIN
ISLETMESI

Kasim, Subat

PMADE, SPE, Okul Miidiirii

MEM

Siirekli

Okul Miidiirti

VALILIK

Stirekli

Okul Miidiirti

KAYMAKAMLIK

Siirekli

Okul Miidiirti

iL OZEL iDARE

Siirekli

Okul Miidiirti

VELILER

Kasim, Subat

PMADE, SPE, ODE, Okul Miidiirii

_ YEREL
YONETIMLER

Siirekli

Okul Miidiirti

DIGER EGITiM
KURUMLARI

Kasim, Subat

Okul Miidiirti

GAZIM

Eyliil, Subat

Okul Miidiirii, Rehber Ogretmen
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Paydas anketi calisanlar, 6grenciler, veliler ve topluma uygulanmistir.
Elde edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege
yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

YV ‘

b |
YV ‘

. 6.M.A C.M.A. T.M.A. V.M.A.

2.5. KURUM ICi ANALIZ

2.5.1. ORGUTSEL YAPI

ORGANIZASYON SEMASI

Okeul Mudiri
Dr. Irfan BULBLIL
f T )
Mﬁ_l:_li.'lr Yardimcisi Sirekli fyilestirme Midir Yardimcisi
Unal PEKER Maodeli Sinan DEMIR

] |

| | !
== P NObet ve Dars Yetisti
Okul Aile Birligi iyilegtirme e nf:;':'!

Ekipleri ogram

1
vemekh Okul Stratejik
Plam
1

1
amekhane
Kantin
1
hberlik T Hizmet Destek
Kituiirel Btk Personeh
||

] |
L . Simaf
FrEET Ortak smaviar el 5
1 1
Sosyal g.ve 11 sanif
KulGplar iglemlari
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Kurul — Komisyon - Ekipler

Ogretmenler Kurulu

Stire¢ Yonetim Ekibi

Ziimre Baskanlari

Disiplin Kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu

Iyilestirme Ekipleri

Thale ve Satin Alma Komisyonu

Yazi inceleme Komisyonu

Muayene ve Kabul Komisyonu

Okul Gelisim Ve YoOnetim

Sayimm Kurulu

Anma ve Kutlama

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Kontenjan Belirleme Komisyonu

Kiitliphane ve Alinacak Kitap Se¢im Kurulu

Bursluluk Komisyonu

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Kantin Denetleme Komisyonu

Is Saglig1 ve Giivenligi Ekibi-Sivil Savunma
Ekibi

Sinav Komisyonu

Okul Ogrenci Meclisi

Onur Kurulu

BEP Kurulu

Okul Enerji Yonetim Birimi

2.5.2. FIZIKSEL VE TEKNOLOJIK YAPI

TEKNOLOJIK EKiPMAN

SAYISI

Bilgisayar

20

Etkilesimli tahta

32

Fotokopi makinasi

Baski1 makinasi

Yazici

Projeksiyon cihazi

Fotograf makinasi

TV

Giivenlik kamerasi

Ses sistemi

Klima

TEKNOLOJIK EKiPMAN
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TOPLAM ALAN(M2)

BINA ALANI (M2)

BAHCE ALANI(M2)

17.670

3.207

14.463

YERLESIM ALANI

TESISIN ADI

KAPASITESI (KiSi
SAYISI)

ALAN(mM2)

Yemekhane

200

230

Spor salonu

100

735

Kantin

30

102

Konferans salonu

160

142

Kiitiiphane

60

70

SOSYAL ALANLAR

SIRANO

FiZiKi IMKANIN ADI

1

Derslik

N
o1

Fizik Laboratuvari

Kimya Laboratuvari

Biyoloji Laboratuvari

Midir Odasi

Mudiir Yardimeist Odast

Rehberlik Servisi

Ogretmenler Odas1

OO (N[O [W|DN

Spor Salonu

[ERY
o

Konferans Salonu

|
|

Kiitiiphane

[y
N

Memur Odasi

=
w

Destek Egitim Odast

[N
SN

BT Formator Odasi

[y
(@]

Test Odas1

[y
(o]

Kantin

-
\]

Arsiv

[EEY
oo

Yemekhane

[EY
O

Miizik Odasi

N
o

Hizmetli Odasi

N
[

Depo

N
N

Ogretmen Mutfag

RPlRrlRrlRrRPRIRPRIRPIRPIRP|IRPIRPRIRPIRPRIRPR|IRPINN|RPR[RPR|RP|R
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2.5.3. INSAN KAYNAKLARI

Sira

Gorevi
No

Miidiir

1

Mudiir Yrd.

1

Mudiir Yrd.

1

Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Egitim Diizeyi

Kisi Sayis1

Lisans

3

Yiiksek Lisans

Doktora

1

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Yas Diizeyleri

Kisi Sayis1

20-30

30-40

40-50

2

50+...

1

Kurum Yoneticilerinin Yag Itibari ile dagilimi

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil

Idari Personelin Okulumuzdaki Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
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Adi ve Soyadi

Katildig1 Calismanin Adi

Dr. irfan BULBUL

Stratejik Yonetim ve Planlama Temel
Egitim Kursu 2014

AB Proje Hazirlama Kursu 2014
Kalite Yaklasim Kursu 2014
Yoneticilik Formasyonu Kazandirma
Kursu 2015

Sorusturma Teknikleri Kursu 2015
Coziim Odakli Iletisim Semineri 2015
Calisanlarin  Temel Is Saghig ve
Giivenligi Egitimi 2015

Ozel Egitim hizmetleri semineri 2016
Performans Degerlendirme Semineri
2016

Ozel Yetenekliler Destek Egitim
Odas1 Farkindalik Semineri 2016
Tiirkiye’de Demokrasi Seriiveni ve 15
Temmuz Siireci Semineri 2017
Adaylik Egitimi Hazirlayict Egitim
Kursu 2018

Kapsayici Egitim  Yoneticilerin
Egitimi Kursu 2018

Unal PEKER

Mudiir Yardimecisi

Caliganlarin  Temel Is Saghg ve
Giivenligi Egitimi Kursu 2015

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016
Fatih Projesi-Ag Altyapisi Semineri
2016

Kapsayici Egitim  Yoneticilerin
Egitimi Kursu 2018

Sinan DEMIR

Miidir Yardimcist

Fatih Projesi-Egitimde Teknolojiyi
Kullanim Kursu 2014

Calisanlarm Temel Is Saghg ve
Giivenligi Egitimi 2015

Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016
Egitim Materyali Gelistirme Kursu
2018

Kapsayic1 Egitim Ydneticilerin
Egitimi Kursu 2018

Idari Personelin Katildigi Hizmet-ici Egitim Programlari
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Gorevi Erkek Kadin Toplam

Kadrolu Memur(VHKI) 1 1

Kadrolu Hizmetli 2 3

So6zlesmeli Hizmetli

Okul Polisi

Guvenlik Gorevlisi - 1

Kantin personeli 1 5

Destek Personele (Hizmetli- Memur-Kantin) Iliskin Bilgiler

Ogretmen Durumu Egitim Diizeyi

Branslar
Sayi

Tiirk Dili Ve Edb.
Matematik

Fizik

Kimya

Biyoloji

Ingilizce
Almanca

Tarih

Cografya

Din Kiil ve Ahlak B.
Beden Egitimi
Felsefe

Miizik

Gorsel Sanatlar
Rehberlik

Bilisim Tek. O.
Toplam

c
]
£
N
D
2
3
3

RPINIFPIPIFPIWOINDNW®® NP IDNDPB>|OO|
RPINDINDNINIFPIWININ W WNPP W|(>|OO|O

Tl NNk |wd|w|w|~| s w|s| o] Toplam

a1
N

55
Ogretmenlere iligkin bilgiler
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Yas Diizeyleri

Kisi Sayis1

20-30

31-40

12

41-50

27

S1+...

19

Calisanlarin Yas Itibari Ile Dagilimi

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

0-1 Yil

6

1-3 Yl

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Yil

Calisanlarin Okuldaki Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2.5.4 MALI KAYNAKLAR

2014

2015

2016

2017

2018

Genel Biitce (MEB)

91,654

68,969

79,959

118,408

48,339

OAB

106,215

100,071

134,204

122,880

119,79

Toplam

197,869

169,040

214,163

241,288

167,418

Genel Biitce (MEB)

91,654

79,575

79,959

118,408

48,339

OAB

104,365

89,256

101,180

131,090

66,642

Toplam

195,019

168,831

181,139

249,498

114,981

Kalan Bakiye

2,850

209

33,024

-8,210

52,437

Gelir/Gider Oram %

93,4%

99,8%

84,5%

-1,3%

68,7%
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Harcama
Kalemi

2014

2015

2016

2017

2018

Elektrik (TL)

14,886

18,037

20,664

21,123

15,512

Su (TL)

2,168

2,814

3,985

5,007

9,408

Dogalgaz (TL)

12,038

18,659

19,115

23,950

12,010

YILLAR

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

Kirtasiye
Harcamalari

9218

6822

14080

7154

6884

Temizlik
Harcamalan

7734

7357

8946

6800

7600

2.5.5 ISTATISTIKI VERILER

Ogrenci Durumu

YILLAR

DERSLIK

OGRENCI SAYISI

2013- 2014

26

647

2014- 2015

25

710

2015- 2016

24

720

2016- 2017

28

859

2017- 2018

28

814

Disiplin Durumu

YILLAR

Cesitli Nedenlerle Disiplin Cezasi Alan Ogrenciler

2013- 2014

7

2014- 2015

2

2015- 2016

4

2016- 2017

4

2017-2018

10

Odiil Durumu

YILLAR

Takdir Belgesi
Alan Ogrenci
Sayisi

Tesekkiir
Belgesi Alan
Ogrenci Sayis1

Onur Belgesi
Alan Ogrenci
Sayisi

2013-2014

525

620

52

2014-2015

795

609

76

2015-2016

916

476

55

2016-2017

1166

490

68

2017-2018

1149

429

78
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Ogrenci ve Velilerin iyile§tirme Calismalarina Goniillit Katthm Yiizdeleri

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

o) Vv

o) V

0O V

o) Vv

) \Y

Genel Say1

Katilim

Yiizde

DERSLER

2013--2014
2014--2015

Turk
Edebiyati

=
o
o

Dil Anlatim

=
o
o

Tarih
Cografya
Din Kult.

Matematik

Fizik

Kimya

Biyoloji
Saglik
Bilgisi

Yabanci Dil

Geometri
Resim
Muizik

II. Yabanci

Dil
Diksiyon
Cagdas
Turk Tarihi

Seg.
Cografya

inkilap
Tarihi

Secmeli
ingiliz Edb.

Trafik

9. SINIFLAR

2015--2016
2016--2017
2017--2018

=
o
o
=
o
o
o
o

2013--2014

10. SINIFLAR

2014--2015
2015--2016

=
o
o

DERS BASARI ORANLARI

2016--2017

=
o
o

=
o
o

2017--2018
2013--2014
2014--2015

=
o
o

=
o
o

11. SINIFLAR

2015--2016

=
o
o

=
o
o

2016--2017
2017--2018

=
o
o

2013--2014

=
o
o

=
o
o

12. SINIFLAR

2014--2015
2015--2016
2016--2017

=
o
o
=
o
o
=
o
o

[y
o
o
[y
o
o

2017--2018
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Felsefe

Temel
Matematik

Beden
Egitimi
Psikoloji

Hz.
Muhamme
d’in Hayat

Kuran-i
Kerim

Temel Dini
Bilgiler

Bilgi ve
iletisim
Astronomi
Demokrasi

ve insan
Haklari

Proje
Hazirlama

Drama

Uluslararas
1iligkiler
Bilgisayar
Bilimi
Se¢meli
Yabanci Dil

Yénetim
Bilimi

Bir Ust Ogretim Kurumuna Sinavla Yerlestirilen Ogrenci Oranlar
YILLAR OGRENCI ORANI
2014 84,60
2015 86,58
2016 76,14
2017 72,54
2018 65,21

Merkezi Sistem Sonuclart
YILLAR TABAN PUANLARI

2014 431,143
2015 458,067
2016 456,946
2017 473,750
2018 363,155




OSMANGAZI GAZi ANADOLU LISESI

Universiteler, Egitim ile Ilgili Kuruluslarla Yapilan Isbirliklerine Iliskin Sonuclar
YILLAR 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17

Faaliyet
Sayisi
Faaliyet
Sayisi
Faaliyet
Sayisi
Faaliyet
Sayisi
Faaliyet

oo

Universiteler 977

Dershaneler 2 342
Cesitli
Kurulusglar

(€]
S
N
SN

12 | 2128 1173 1021

~

Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetlerine Iliskin Sonuclar
Konu Kategori 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18
Bireysel Ogrenci 731 915 967 847 1435
Rehberlik Veli 198 136 165 158 113
Grupla Grup 25 33 12 9 21
Rehberlik Ogrenci 1047 1171 2280 1850 1359
Uygulanan Anket 10 7 4 3 11
Anket Ogrenci 1646 1146 725 536 3253
Konferans | Konferans sayist 52 53 54 55 56
Panel Katilan Kisi 3447 2810 3109 3117 3186

Okulda Uretilen Projeler, Yayinlar vb. Alanlara Iliskin Sonuclar
OGRETIM YILI PROJE SAYISI YAYINLAR SAYISI
2013 - 2014 12 3
2014 - 2015 11
2015 — 2016 10
2016 - 2017 13
2017 - 2018 14

Biligim Teknolojilerinden Yararlanma Orani

Bilgisayar Basina
Diisen Ogrenci
Sayisi

Kitap Kitap/Ogrenci | Bilgisayar / Tablet
Sayisi Orant Sayisi

2013 - 2014 2676 3,69 459 1,57
2014 - 2015 2754 3,87 485 1,46
2015 — 2016 2802 3,89 330 2,18
2016 - 2017 2830 3,29 170 5,05
2017 - 2018 2914 3,5 30 27,1
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2.6. PESTLE ANALIZI

Politik Faktorler

Ekonomik Faktorler

Okulumuz; Milli Egitim Temel Kanunu ve Orta
Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi dogrultusunda
ogrencilerini maddi ve manevi olarak donatmay1
hedefleyen ve bir iist kuruma ve bu kurumlara
gecisi sinavlarina Ogrencilerini hazirlayan bir
kurumdur.

-Mevzuat degisiklikleri,

-Ortadgretim  ve  yiiksekogretime
sistemlerindeki degisiklikler,

-Vergi Sistemi,

-Harcamalar,

-Egitime merkezi biitgeden ayrilan pay,
-Hukiimet Politikalari,

-Piyasa ekonomisi geregi 6zel sektoriin tesviki
ve desteklenmesi politik degiskenlerdendir.

gecis

-Globallesme, kiiresel ekonomi, uluslararasi ekonomik
kuruluslar ve alinan Kararlar,

-Kiiresel piyasa ekonomisine entegre onde gelen
kiiresel bir ekonomik kapasitenin varligi,

-Kiiresel etkilere agik olus,

-Hizl1 ekonomik biiyiimenin dengeli dagilimi oraninda
egitime yatirim ve yerel katki farklilasmalari,

-Icinde bulundugumuz yasam sartlar1 sonucu aile
bireylerinin daha fazla isgiicii piyasasina katilimlari
sonucu ¢ocuklara yaklagimlarindaki degisim,

-Piyasa  ekonomisi, tiiketim aliskanliklar1  ve
egilimlerindeki hizli degigim,
-Hiikimet  politikalariyla
onceliklerin degismesi
onceliklerinin de degismesi,
-Okulun gelirini arttirict unsurlar,

-Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

-Tasarruf saglama imkanlari,

-Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

-Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

-Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici giig
olmasi,

-Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayma.

ulke
sonucunda

ekonomisindeki
okulun

Sosyal Kiiltiirel Faktorler

Teknolojik Faktorler

-Kentsel yapidaki degisim nedeniyle kent
igindeki gog hareketliligi, kent disindan gelen
gogler ve sosyolojik cesitlilik,

-Kentsel degerler ve tiiketim egilimlerindeki
degisim, tikketim alanlarinin zenginliginin
etkileri,

-Egitsel motivasyon araglarindaki deger
degisimleri,

-Kentsel yasam stilleri, aile, cevre ve insan
iliskilerindeki hizli degisim, sosyal yapidaki bu
degisimin etkisi,

- Kirsal degerlerin kente gocii ve kentsel
degerlerle etkilesimi, sosyal ¢atismalar ve
popiiler kiiltiir egilimlerine agiklik,

-Kisisel gelisime dnem verilmesi,

-Bilingli velilerin ¢ocuklarnin degisik
ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarina odaklanmasini saglamasi,
-Bireylerin kendilerini ¢ok yonli
gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi,
-Kariyer beklentileri,

-Aile yapisindaki degismeler,

-Niifusun artis1, yas gruplarina gore dagilim,
-Sosyal medya etkisi.

-Teknolojinin hizla geliserek ilerlemesi, hayatin her
alaninda kullaniminin artarak yayilimai,

-Hizl1 ve etkin kiiresel iletisim

-Bilgi tiretiminin ve yayiliminin ¢ogalmasi,
-Teknolojinin kullaniminin yayginlagmasi e-devlet, e-
okul, Mebbis hizmetlerinin standartlarin1 gelistirmesi,
hizmet alic1 ve sunucularinin kapasitesinin geligimi.
-Hizl bilgi eskimesi ve bilgi kirliligi, bilgi
giivenilirligi, bilgi bankalarinin korunmasi ve
giivenligi,

-Teknoloji gelisiminin yeni 6grenme, is, istihdam ve
esnek calisma firsatlar1 sunmasi.

-Kurum i¢inde bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

-Kurum iginde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme,
etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi,

-Bilgi agmin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik
egitimlerin siirekliliginin saglanmas1 sonucu kurumda
bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmas,
-Ogrenci ve ¢alisanlarin sahip oldugu teknolojik
araglar,

-Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,
-Teknolojinin egitimde kullanimi.
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Ekolojik Faktorler

Ekoloji herhangi bir bdlgede iklime bagli olarak olusan canli topluluklarini kapsar.
Denizden yiiksekligi 155 metre olan Bursa, genelde 1liman bir iklime sahiptir. Kuzeyde Marmara
Denizinin yumusak ve 1lik iklimine karsilik, giineyde Uludag’in sert iklimi ile karsilagilmaktadir.
Bu degisiklige bagli olarak cesitli hayvan ve bitki topluluklari, farkli ekosistemler
olusturmaktadir.

Ilin genelinde Akdeniz iklimine uyum saglayan zeytin, seftali, incir, seker pancari,
turunggiller grubu, tahillar gibi tarim irilinleri yetistirilmektedir. Ayrica dogal olarak
kendiliginden yetisen bircok bitkide vardir. Orman varli§i olarak maki agaglari, kizilgam,
koknar, mese gibi bir¢ok aga¢ tiirii de yetismektedir. Hayvan ekolojisi olarak Bursa’nin
genelinde kiiciikbas hayvancilik yapilmaktadir. Kiiclikbas hayvanciligin  yam1 sira bazi
kesimlerde biiyiikbas hayvancilik da 6nemli bir noktadadir. Dogal hayvan varligi olarak ise
Akdeniz iklimine 6zgii kil kegisi, siiriingenler ve bircok memeli kus tiirli yagamaktadir.

Bursa i¢in Uludag 6nemli bir ekoloji kaynagidir. Uludag ve c¢evresinde birgok endemik
bitki tlirli bulunmaktadir. Diinya iizerinde sadece yurdumuzda yetisen endemik dedigimiz bitki
tirlerinden 781 Uludag’dadir. Diinyada sadece Uludag’da yetisen ¢icek ve bitki tiirii ise 31°“dir.
Uludag, bu yoniiyle ¢ok degerli bir canli bitki miizesi konumundadir. Ayrica Uludag, “ milli park
alan1” ilan edilerek koruma altina alinmistir. Uludag’in ekolojik ¢esitliligi, turistlerin bu bolgeye
ilgi gostermesinde onemli bir etkendir. Sonu¢ olarak Bursa ili Tiirkiye’nin 6nemli ekolojik
alanlarindan biridir. Ozellikle tarimsal iiretimde iilkemiz icin son derece dnemlidir. Bu ekolojik
cesitlilik korunmali ve devami saglanmalidir.

Ilgemizin One Cikan Ozellikleri

Osmangazi ilgesi, ilimiz ekonomisinin en gelismis sektorleri olan otomotiv, makine,
tekstil ve gida sanayi sektorlerinde soz sahibidir. Osmangazi’de bugiinkii ekonomik yapisi
icerisinde, ilimiz ekonomisini temsil eder mahiyetteki temel sektorlerin basinda tekstil
gelmektedir. Tekstil sektorii gegmisten giliniimii-ze, Bursa'nin geleneksel endiistri dokusunda,
odak sayilabilecek bir goriiniim sergilemektedir. Bursa'da diger dnemli sanayi dallari, otomobil
ve muhtelif yedek parga iiretimini igine alan otomotiv endiistrisidir. Ilgemiz sanayisi acisindan
0zel 6nem tasiyan bir baska sektor, gida endiistrisidir.

Ilgemizde ticaret, sanayi, tarim, turizm ve hizmet sektdrlerinde meydana gelen hizli
gelismeler, istihdamda da &nemli artislar meydana getirmistir. Ozellikle cok ¢esitli kumas,
konfeksiyon, suni ve sentetik iplik, havlu, bornoz, pamuk ipligi, makine, otomobil ve yedek
parga, ¢esitli gida maddeleri, yas meyve ve sebze, deri, konfeksiyon gibi alanlar ihracatin en
onemli kalemlerini olusturmaktadir.

Osmangazi, sosyo-ekonomik canliligiyla bir ticaret ve sanayi merkezi olmasinin yani sira
zengin tarihi ve kiiltiirel birikimiyle de ¢ok onemli bir kiiltiir ve turizm merkezi konumundadir.
Pek cok kiiltiir miras1 eserleri (kiilliyeler, tiirbeler, camiler, medreseler, hanlar, hamamlar,
carsilar) biinyesinde bulundurmaktadir. Ilgemizdeki miizeler; Kent Miizesi, Hiinkar Koskii, Tiirk
Islam Eserleri, Tofas Bursa Anadolu Arabalari, Atatiirk Evi, Ormancilik Miizesi, Arkeoloji
Miizesi, Uluumay Osmanli Halk Kiyafetleri ve Takilar1 Miizesi, 17. Yiizyinl Osmanli Evi,
Karagdz Evi, Hiisnii Ziiber Evi’dir. ilgemizde; Uludag Universitesi Yabanci Diller Yiiksek
Okulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu, Bursa Teknik Universitesi, Faruk Sara¢ Meslek
Yiiksek Okulu (Ozel) bulunmaktadir.
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2.7 GZFT ANALIiZI

GUCLU YONLERIMIiZ

ZAYIF YONLERIMiZ

. Universitelere yerlestirme oranimizin yiiksek
olmas1
. Fizik, Kimya ve Biyoloji laboratuvarlarinin
olmas1
. Spor salonu, konferans salonu, yemekhane,
kiitiiphane, miizik ve test odasinin olmasi
. Okulumuzun tiim sinif ve birimlerinde internet
baglantisinin bulunmasi
. Okulumuzun tiim birimlerinde etkilesimli
tahtalarin bulunmasi ve bunlarin aktif kullanimi
. Ortak sinav programi
. Okul aile birliginin gii¢lii bir yapiya sahip olmasi
. Okul idaresinin stratejik planlamaya verdigi
destek
. Okul web sayfasinin giincel tutulmasi
10 Eklp caligmasina yatkin olmasi
11. Ogrenci dgretmen iletisiminin iyi olmasi
12. Okul fiziki sartlarinin iyi olmasi
13. Veli okul iletisiminin kuvvetli olmast
14. Diizenli yiiriitiilen destekleme ve yetistirme
kurslar1
15. Etkili rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri
16. Proje ¢alismalarinin olmasi

1. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin az
olmasi

2. Okul i¢i iletisimin yetersiz olmasi

3. Mezunlarla iletisimin yetersiz olmasi, mezun
takibinin yapilmamasi

4. Basinla iletisimin yetersiz olmasi

5. Gece giivenlik gorevlisinin bulunmamasi
6. Resim dersinin uygulamasi igin resim
atolyesinin olmamasi

7. Kantin ve yemekhanede sira diizeninin
bulunmamasi

8. Bahge kullanim alanlarinin yeterince
degerlendirilmemesi

9. Okul tanitiminin yetersiz olmasi

10. Laboratuvarlarin kullaniminin yetersiz
olmas1

11. Kurum kiiltiiriiniin yeterince
benimsenmemesi

12. Isbirliklerimizin az olmas1

13. Cevreye yonelik calismalarin az olmast
14. Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin
yetersiz olmast

15. Risk yOnetiminin yetersiz olmasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

1.0zel program ve proje uygulayan okul olmasi
2.Simif mevcutlariin uygun olmasi
3.0kulumuzun sanayi bdlgesine yakin olmasi

4. Kamu ve 6zel sektorde yonetici olarak ¢alisan
velilerimiz

5.0kul bahgemizin ek binalarin yapimina miisait
olmasi

6.0kulumuzun rayl sistem giizergahinda olmasi
7.0grencilerimizin ortaokul bilgi seviyelerinin ve
motivasyonlarinin yiiksek olmasi

8.0grencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
alanlarda ilgi ve yeteneklere sahip olmalari
9.0gretmen kadrosunun mesleki donanima sahip,
tecriibeli, yeniliklere ve teknolojik gelismelere acik,
dinamik olmasi

10.0kulumuzun aligveris merkezine yakin olmasi

1.Okulun gog¢ alan bir semtte olmast

2.0kulun bulundugu semt itibariyle geceleri okul
giivenliginin saglanamamasi

3.Milli Egitim politikalarinin sik degismesi
4.0Okulumuzun aligveris merkezine yakin olmasi
5.Devlet okullariin 6zel okullarla rekabet
edememesi( not ve devam-devamsizlik
konusunda esnek olundugu i¢in 6zel okullara
ogrenci nakillerinin fazla olmasi)
6.0kulumuzun sanayi bolgesine yakin olmasi
7.Cep telefonlariin yanlis ve yaygin kullanimi
8.0Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin
yetersiz olmast
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2.8. TESPITLER VE iHTIYACLAR

Okulumuzun idari kadrosu, OGYE, Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibinin bir araya geldigi toplantilarda, yapilan tiim analizler degerlendirilerek
tespit ve ihtiyaglar Dbelirlenmistir. Belirlenen tespit ve ihtiyaglar hedef kartlari
olusturulurken kullanilmistir. Tekrar olmamasi agisindan tiim tespit ve ihtiyaglara ilgili
hedef kartlarinda yer verilmistir.

2.9. OKUL GELIiSIM ALANLARI

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Iletisim

Kurum kiiltiirt

Proje caligmalari, Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
Okul tanitimi

Basinla iligkiler

Mezunlarla iligkiler ve mezun takibi

Cevreye yonelik ¢alismalar

Ozel Ogretim Kurumlarina nakiller

Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin
dikkate alinmasi, kariyer yonetimi

Okul ve kurumlarin biitgeleri

Kurumlarda stratejik yonetim

Is giivenligi ve sivil savunma

Stireclerle yonetim

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
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3. BOLUM

GELECEGE
YONELIM
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3.1. MiSYON

Kisilikli, o6zgiivenli, teknolojiyi kullanan, ekip calismasma yatkin, sosyal yonii
gelismis, paylasimci, yenilik¢i, milli ve manevi degerleri yiicelten, yiiksekdgretim
programlarina hazir nitelikli 6grenciler yetistirmek.

3.2. VIZYON

Tiirkiye’de akademik ve sosyal alanda iist siralarda yer alan 6rnek bir okul olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Temel Degerlerimiz

Ogretmen — 6grenci - idare iletisiminde giicliiyiiz.
Egitim-0gretimde teknolojiyi etkin kullaniriz.

Akademik egitime hazir bireyler yetistiririz.

Sevgi, saygi ve hosgoriiye 6nem veririz.

Ulusal ve evrensel degerlere sahip ¢ikariz.

Okulumuzda ekip ruhuna 6nem veririz.

Planli ve sistemli calisiriz.

Paydaslarimiz alinan kararlarda s6z sahibidir.
Ogrencilerin yeteneklerini kesfetmelerine imkan saglariz.
Ozgiivenli ve sosyal yonii giiclii bireyler yetistiririz.
Cevre bilinci yiiksek, demokratik, laik bireyler yetistiririz.

Yenilige ve gelisime ac1g1z.
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Tlkelerimiz
Atatiirk ilke ve inkilaplarini tam anlamiyla benimseyen kendisiyle ve toplumla barisik,
cagin uygarlik degerlerini 6zlimsemis bir yurttas olarak;
e Tirkgeyi dogru kullanan,
e Sozel ve sayisal alanda alaninda temel bilgi ve becerisi olan,
e  Ogrenmeyi dgrenmis,
Sorumluluk {iistlenebilen ve is disiplinine sahip,
Ekip ¢alismasina 6nem veren,
Bireylerle saglikli iletisim kurabilen,
Cevreyle saglikli iletisim kurabilen,
Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek bilimsel c¢aligmanin ilkelerini

uygulayan bireyler yetistirmek

3.4. TEMALAR

e Egitim ve Ogretime Erisim
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e  Kurumsal Kapasite
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3.5. STRATEJIiK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA-1

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

-

EGITIM

-

OGRETIME
ERiSiM

Stratejik Amac 1

Okulumuzun tercih edilmesini ve
egitimlerini okulumuzda
tamamlamalarini saglayacak imkanlar
hazirlamak

Stratejik Hedef 1.1
Okulumuzun taninma ve tercih edilme oranini
artirmak

Stratejik Hedef 1.2

Egitimlerini okulumuzda tamamlayan 6grenci
oranini artirmak

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

-

-

=
£
:
=
a
=
i
%
T
S
=
=
)
=

Stratejik Amac 2

Egitim ve ogretim siireglerindeki
bireylerin akademik basari ve 6grenme
kazanimlarini artirarak ulusal ve
uluslarasi diizeyde istihdam
edilmelerinin saglayici ¢alismalar
yapmak

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel
gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere
katilimini artirmak

§trateiik Hedef 2.2
Ogrencilerin akademik bagarilarini ve 6grenme
kazanimlarini artirmak

Stratejik Hedef 2.3

Bireylere ¢calisma hayatina uyumlarini
saglayacak beceriler kazandirarak {ist
Ogretim kurumuna yerlesen 6grenci oranini
artirmak

Stratejik Hedef 2.4

Yabanci dil yeterliligine sahip olan bireylerin
yetistirilmesini, ulusal ve uluslar aras1 proje ve
hareketlilik programlarina katilimi artirmak

STRATEJIK AMAC

STRATEJiK HEDEFLER

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3

Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve
mali alt yapisinin tamamlamius,
kurumsallasmasini saglamis, biligim
teknolojilerini iyi kullanan bir kurum
olmak

Stratejik Hedef 3.1

Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesini
saglamaya yonelik hizmet i¢i egitim
faaliyetlerini artirmak

Stratejik Hedef 3.2

Okul ortak kullanim alanlarindan
faydalanma oranini, yenilik¢i ve yaratici
proje sayisini, teknolojik gelisimi artirmak

Stratejik Hedef 3.3
Okulumuzda stratejik yonetim anlayigini
saglamak

Stratejik Amacg 4
Giugclu isbirlikleri kuran, ¢cevre ve
topluma duyarli bir okul olmak

Stratejik Hedef 4.1
Cevre ve topluma yararl faaliyetleri artirmak

Stratejik Hedef 4.2
Isbirligi yapilacak kurum/kurulus sayisim ve
ortak faaliyetleri artirmak




OSMANGAZI GAZi ANADOLU LISESI

3.6. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER
TEMA-1 EGITIM-OGRETIME ERIiSiM
STRATEJIK AMAC I: Okulumuzun tercih edilmesini ve egitimlerini okulumuzda tamamlamalarini saglayacak imkanlar hazirlamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1 Okulumuzun taninma ve tercih edilme oranini artirmak.

Amag¢ 1 | Okulumuzun tercih edilmesini ve egitimlerini okulumuzda tamamlamalarini saglayacak imkéanlar hazirlamak.

Hedef 1.1 | Okulumuzun taninma ve tercih edilme oranini artirmak.

PGN Performans Gostergeleri B 2019 2020 2021 2022 Iszlllflll%f SRl‘iidpl%';

1.1.1  |Okulumuzun ildeki yiizdelik dilimi 7,31 6,5 6,0 5,5 5 Yillik Yilda 1

1.1.2 Basinda yer alma sayis1 29 30 31 32 33 Aylik Yilda 2
1.1.3  |Okulu ziyaret eden ortaokul 6grenci sayisi 120 150 165 180 Aylik Yilda 2

1.1.4 Tamitim yapilan okul sayisi 2 3 4 5 Aylik Yilda 2
S.N. Stratejiler Sorumlu EKip

Okul web sitesi araciligiyla tiim faaliyetler duyurulacak OTI, BTRO

Faaliyetlerin yarisma dereceleri basinla paylasilacak OTI, BTRO

Okulun yerini gosterir tabelalar merkezi gilizergahlara asilacak SYE

Ortaokullara okulumuzun tanitimi i¢in ziyaretler yapilacak. OTI, RS

Okul tanitim filmi ve brosiirleri hazirlanacak. OTI, RS

6 Tanitim haftasi diizenlenerek okul basaris1 yiiksek ortaokul 6grencileri okulumuza davet edilecek. OTI, RS

Tespitler Basarilarimizin basinla paylagiminin yetersiz olmasi

Ihtiyaclar Basarilarimizin basinla paylasimimin artirilmasi




STRATEJIK HEDEF 1.2 Egitimlerini okulumuzda tamamlayan dgrenci oranini artirmak oranini artirmak.
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Amacg 1

Okulumuzun tercih edilmesini ve egitimlerini okulumuzda tamamlamalarini saglayacak imkanlar hazirlamak.

Hedef 1.2

Egitimlerini okulumuzda tamamlayan 68renci oranini artirmak

PGN

evcut

Performans Gostergeleri urum

2019 2020 2021 2022

2023

Rapor
Sikhig1

izleme
Sikhiga

1.2.1.

Ortalama devamsizlik sayisi 9 8 7 6 5

4

Aylik Yilda 2

1.2.2.

Okulumuzdan ayrilan 6grenci sayisi 920 80 70 60 50

40

Aylik Yilda 2

1.2.3

)Ara siniflara gelen 6grenci sayist 11 10 10 10 10

10

Aylik Yilda 2

1.2.4

12. sinifa gelen 6grenci sayist 14 10 10 10 10

10

Aylik Yilda 2

1.2.5

12. siniftan ayrilan 6grenci sayisi 66 59 52 45 38

31

Aylik Yilda 2

S.N.

Stratejiler

Sorumlu Ekip

1

Giinliik devamsizlik takibi okul yonetimi tarafindan yapilacak ve veliler giinliik olarak mesaj yoluyla
bilgilendirilecek.

SYE

Ders se¢imi ve mesleki yonlendirmelerin yapilmasi saglanacak

RS, SYE

Okula yeni kayit yaptiran 6grenci ve velilerine yonelik okula uyum calismasi yapilacak

RS, SYE

GO¢ sebebiyle sosyal uyum problem ve siddet egilimi olan, okula devam sorunu yasayan 6grencilere
ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik ¢aligmalar1 yapilacak.

RS

Bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacak.

2
3
4
5
6

'Y etistirme kurslar1 konusunda bilgilendirme ve degerlendirme toplantilar1 yapilacak.

7

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini
saglayacak imkanlar gelistirilecek.

Tespitler

Not ve devam devamsizlik kaygisindan dolay1 6grencinin 6zel okullara gegmesi
Ozel okullarin basarili 6grencilere sundugu burs imkaninin 6grenciyi cezbetmesi
Kogluk sisteminin yeterli olmamasi

Ihtiyaclar

Kocluk sisteminin ve yetistirme kurslarinin kalitesinin artirilmasi ile 6grencinin okula devaminin tesvik edilmesi

50
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TEMA-2 EGITIM-OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2: Egitim ve 6gretim siireclerindeki bireylerin akademik basari ve 6grenme kazanimlarini artirarak ulusal ve

uluslararasi diizeyde istihdam edilmelerini saglayici ¢alismalar yapmak.

STRATEJIK HEDEF 2.1: Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere katilimini arttirmak.

Amag 2

edilmelerini saglayici ¢alismalar yapmak.

Egitim ve 0gretim siireglerindeki bireylerin akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarin artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde istihdam

Hedef 2.1

Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere katilimini arttirmak.

PGN

Performans Gostergeleri

evcut
urum

2019

2020

2021

2022

izleme
Sikhig1

Rapor
Sikhgi

2.1.1

Rehberlik servisi ile goriisen 0grenci sayisi

1435

1440

1445

1450

1455

Yilda 2

Yilda 1

2.1.2

Rehberlik servisince diizenlenen egitici
seminer sayist

52

55

60

63

65

Yilda 2

Yilda 1

2.1.3

Rehberlik servisinin goriistiigii veli sayisi

Yilda 2

Yilda 1

2.14

Spor lisans1 olan 6grenci sayisi

90

Yilda 2

Yilda 1

2.15

Sportif miisabakalara katilan 6grenci
say1s1

90

Yilda 2

Yilda 1

2.1.6

Sportif miisabakalarda 6diil alan 6grenci
sayisl

45

Yilda 2

Yilda 1

2.1.7

Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde
gbrev alan 6grenci sayisi

657

Yilda 2

Yilda 1

2.1.8

Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler sayisi

238

Yilda 2

Yilda 1

2.19

Disiplin cezas1 alan 6grenci sayisi

10

Aylik

Yilda 2

S.N.

Stratejiler

Sorumlu Ekip

1

diizenlemeler yapilacak.

Okul sosyal kuliip faaliyetlerinin planl ve sistemli yiiriitiilebilmesi i¢in kuliipler ile ilgili

SYE

51
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Kurumlarla igbirligi yapilarak madde bagimliligini, siddeti 6nleyici rehberlik caligmalari yapilacak

RS, SYE

Sportif ve sanatsal yarismalar diizenlenecek.

KSFE, SFE

Yarigmalarda basar1 saglayan 6grencilere verilecek ddiillerin belirlenmesi ve artirilmasi i¢in okul
ogrenci meclisi ve okul aile birliginin isbirligi yapmasi saglanacak.

SYE, RS, OAB

Basar1 saglayan 6grenciler okul web sitesinde ve yazi yayin akisi sisteminde duyurulacak.

OTI, BTRO

Ogrencilerin basarilarim artirmalari; sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerini gerceklestirmeleri igin
yerel yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi ¢calismalar1 yapilacak.

SYE

Rehberlik servisi tarafindan egitici faaliyetler diizenlenecek

RS

Rehberlik servisi tarafindan bireysel 6grenci ve veli goriigmeleri yapilacak.

RS

Tespitler

Sosyal kiiltiirel faaliyet sayisinin yeterli olmamasi ve katilimin istenilen diizeyde olmamasi
Faaliyetlerde basarili olan 6grencilerin beklentisini karsilayan 6diillendirilmenin olmamasi

Intiyaclar

Ogrencinin ilgisini cekecek faaliyetlerin artirilmasi ve 6grencinin katilimimnin 6zendirilmesi
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STRATEJIK HEDEF 2.2:Ogrencilerin akademik basarilarin1 ve 6grenme kazanimlarini arttirmak.

Egitim ve 0gretim siireglerindeki bireylerin akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde istihdam

Lmmeys 2 edilmelerini saglayici caligmalar yapmak.

Hedef 2.2 Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini arttirmak.

PGN Performans Gostergeleri 2 2019 2020 ISzlllfllllg SRI?( l%'l‘

9.SINIF 91.4 91,6 92 Yilda 2 Yilda 1

Ogrencilerin y1l sonu 10.SINIE 916 918 924 Yilda 2 Yilda 1
basar1 puan : ’
ortalamalari

11.SINIF 94.4 94,6 94,8 Yilda 2 Yilda 1
12.SINIF 99.6 99,7 99,8 Yilda 2 Yilda 1
Sinif tekrar oranlar 0 0 0 Yilda 2 Yilda 1

0.SINIF 80 85 90 Yilda 2 Yilda 1

Yetistirme kurslarnal; )\ - 95 Yilda2 | Yildal
katilan 6grenci sayisi

11.SINIF 80 85 90 Yilda 2 Yilda 1
Stratejiler Sorumlu Ekip

Basaril1 6grencileri motive edecek ¢aligmalar yapilacak. KSFE, SFE, RS

Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurslar agilacak. SYE

Ogrencilerin akademik basarisi, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirme ¢alismalarimnin RS SYE
yapilmasi i¢in gerekli tedbirler alinacak, 6grenci ve velilere bu konuda rehberlik yapilacak. ’

Tespitler | Ogrencilerin 6zel kurs merkezlerini tercih etmesi

Ihtiyaclar|Y etistirme kurslarinin dgrenciyi cezbedecek sekilde kalitesinin artirilmast
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STRATEJIK HEDEF 2.3: Bireylere ¢alisma hayatina ve yiiksekogretime uyumlarini saglayacak beceriler kazandirarak iist dgretim
kurumuna yerlesen 6grenci oranini artirmak.

Egitim ve 6gretim siireglerindeki bireylerin akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde istihdam
edilmelerini saglayici ¢alismalar yapmak.

Bireylere ¢alisma hayatina ve yiiksekdgretime uyumlarini saglayacak beceriler kazandirarak tist 6gretim kurumuna yerlesen dgrenci
oranini artirmak

Amacg 2

Hedef 2.3.

" : Mevcut '
PGN | Performans Gostergeleri Durum 2019 2020 2021 | 2022 2023 el T

2.3.1 [Universiteye yerlesim orani 65,21 70 74 78 80 82 Yilda 1 Yilda 1

'Yetistirme kurslarina katilan 6grenci Vilda 2 Vilda |
2:3.2 sayisi (12. Sinif) 15 30 40 45 50 60 ilda ilda

233 sa;elfslfk tanmitimlarina yonelik seminer 14 16 18 20 22 o4 Yilda 2 Yilda 1

2.3.4 [Universitelere yapilan gezi sayist 2 3 3 4 5 6 Yilda 2 Yilda 1

S.N. Stratejiler Sorumlu Ekip

1 Meslek tanitimi seminerleri diizenlenecek RS, MTK, MIE

2 |Universite gezileri diizenlenecek. RS, GEZI KULUBU
3 12.smiflar i¢in YKS hazirlik kurslar1 diizenlenecek SYE, OAB
4

YKS hazirlik kursunda Kogluk Sistemi ile 6grenci takibi yapilacak. RS

Universite gezilerinde izin konusunda biirokratik sikintilar

Tespitler 12. siniflarin YKS hazirligi i¢in 6zel kurs merkezlerini tercih etmesi

Kocluk hizmetinin sistemli yapilmamasi

12. sinif yetistirme kurslarimin 6grenciyi cezbedecek sekilde kalitesinin artirilmasi
Kocluk ¢aligmalarinin sistemli ve diizenli olarak yapilmasi

Ihtiyaclar
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STRATEJIK HEDEF 2.4. Yabanci dil yeterliligine sahip olan bireylerin yetistirilmesini, ulusal ve uluslararasi proje ve hareketlilik
programlarina katilimi artirmak

Amacg 2

edilmelerini saglayici ¢alismalar yapmak.

Egitim ve 6gretim siireglerindeki bireylerin akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde istihdam

Hedef 2.4

Y abanci dil yeterliligine sahip olan bireylerin yetistirilmesini, ulusal ve uluslararasi proje ve hareketlilik programlarina katilimi artirmak

PGN

Mevcut

Performans Gostergeleri BT 2019 2020 2021 2022

Rapor
Sikhg

izleme
2023 Sikhigi

24.1

Uluslararas1 hareketlilik programlarina 7 7 3 9 10
katilan 6gretmen sayisi

11 Yilda 2 Yilda 1

2.4.2

luslararasi hareketlilik programlarina

katilan 6g8renci sayisi 0 6 10 12 14

15 Yilda 2 Yilda 1

2.4.3

Ortadgretimde yabanci dil dersi yilsonu
basar1 ortalamasi

Yilda 2 Yilda 1

2.4.4

Okulda yapilan proje sayist 14 30 37 40 42

Yilda 2 Yilda 1

2.4.5

Projelere katilan 6grenci sayist 72 210 220 230 240

Yilda 2 Yilda 1

S.N.

Stratejiler

Sorumlu Ekip

Ogretmen ve ogrencilere uluslararasi hareketlilikle 1lgili bilgilendirmeler yapilarak yabanci dil
egitimi ve kariyer gelisimlerine katki saglanacak.

BPE, SYE

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek hareketlilik ve etkilesim artirilacak.

BPE, SYE

Bireylerin en az bir yabanci dili 1yi derecede 6grenmesini saglayacak calismalar yapilacak.

SYE, INGILiZCE ZUMRESI

Her y1l proje yarismalarina katilim saglanacak, dgrenciler tesvik edilecek

BPE

Basarili projeler ddiillendirilecek ve duyurulacak

BPE, SYE

IAB projelerine katilim saglanacak

BPE

Tespitler

Uluslararasi projeleri yonlendirecek c¢alisan sayisinin az olmasi
Uluslararas1 hareketliligin yeterli seviyede olmamasi

Uluslararasi projeleri yonlendirecek o6gtretmenlerin tesvik edilmesi ve yetistirilmesi

Ihtiyaclar

55




OSMANGAZI GAZi ANADOLU LISESI

TEMA-3 KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3: Yetigmis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini1 tamamlamus, iletisime agik, kurumsallagmasini saglams,
bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olmak

STRATEJIK HEDEF 3.1: Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesini saglamaya yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerini ve
motivasyonlarin yiikseltici faaliyetleri artirmak

Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisin1 tamamlamig, kurumsallagmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir

Amag 3 kurum olmak

Insan kaynaklarimnin egitimi ve gelistirilmesini saglamaya yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerini ve motivasyonlarim yiikseltici faaliyetleri

Hedef 3.1 rtirmak

Mevcut izleme Rapor

PGN Performans Gostergeleri e 2019 2020 2021 2022 2023 Sikhigt Sikiig1

3.1.1 |Ogrenci basma diisen 6gretmen sayisi 13,58 14 15 16 17 18 Yilda 2 Yilda 1

H t Sitim faaliyetl katil
31.2 orgri?e 1¢1 egitim faaliyetlerine katilm 08 99 Aylik Yilda 1

313 Personele yonelik diizenlenen hizmet ici
=2 legitim faaliyet sayis1 4 5 Aylhik Yilda 1

3.1.4 |Asil yonetici norm kadro doluluk orani Yilda 2 Yilda 1

3.1.5 (Ogretmen norm kadro doluluk orani Yilda 2 Yilda 1

3.1.6 |Lisansiistii egitim yapan personel sayisi 7 Yilda 2 Yilda 1

3.1.7 [Hizmet i¢i egitim veren personel sayisi 2 Yilda 2 Yilda 1

(Calisanlara yonelik yapilan organizasyon

3.1.8. sayist 5 Aylik Yilda 1

3.1.9. [(Calisanlara verilen 6diil sayis1 5 Aylik Yilda 1

Stratejiler Sorumlu Ekip

Calisanlarin ihtiya¢ duydugu hizmet i¢i egitim konular1 saptanacak CMAE

Belirlenen hizmet ici egitimler diizenlenecek CMAE, SYE
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Cesitli kurslara katilan 6gretmenlerin okuldaki diger 6gretmenler ile bilgi paylasimi saglanacak CMAE

Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik tedbirler alinacak CMAE, SYE

Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil
becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacak
Hizmet igi egitim faaliyetlerinin sayisal ve igerik olarak istenilen diizeyde olmamasi
Egitim 6gretim yil1 icinde 6zellikle il dis1 hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin zor olmasi
Calisanlarin motivasyonlarini artiracak ¢aligmalarin yetersizligi
Odiillendirmenin sistemli\seffaf olmamasi ve ddiillendirilen ¢alisan sayisinin az olmasi
Hizmet i¢i egitim faaliyet say1 ve kalitesinin artirilmasi ve egitimlere katilmada gerekli kolayligin saglanmasi
Ihtiyaclar | Kurum aidiyetini ve motivasyonu artiracak faaliyetlerin artirilmasi
Odiillendirme sisteminin olusturulmasi ve okul toplumu ile &rnek teskil etmesi igin paylasilmasi

SYE

Tespitler




OSMANGAZI GAZi ANADOLU LISESI

STRATEJIK HEDEF 3.2: Okul ortak kullanim alanlarindan faydalanma oranini, teknolojik gelisimi artirmak

Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisin1 tamamlamus, iletisime ag¢ik, kurumsallagmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi
kullanan bir kurum olmak

Hedef 3.2. Okul ortak kullanim alanlarindan faydalanma oranini, teknolojik gelisimi artirmak

PGN Performans Gostergeleri S}/ﬁlrjnt 2019 2020 2021 ISlelfl‘l‘g SRI?( 1%:

3.2.1 |Konferans salonu diuzenlenen etkinlik 45 50 52 54
sayisi

Amag 3

Yilda 2 Yilda 1

3.2.2  Kiitiiphaneden faydalanan 6grenci sayisi Ayhk Yilda 2

3.2.3  |Okul yemekhane, kantinden memnuniyet

orani Yilda 2 Yilda 1

3.24  Yemekhaneden yararlanan dgrenci sayist Yilda 2 Yilda 1

3.2.5 |[Bilgisayar bagina diisen d6grenci sayist 26 25 24 23 Yilda 2 Yilda 1
3.2.6 [Web sayfasi giincelleme sayis1 Aylik Yilda 2

3.2.7 |Yapilan canli yayin sayis1 7 10 12 14 16 Aylik Yilda 2

3.2.8 Radyo yayim say1s 50 55 60 65 70 Aylik Yilda 2

S.N. Stratejiler Sorumlu EKip

S:g%(alrll gcrzlall(ns kaynaklar gelistirilecek ve elde edilen kaynagin daha etkili ve verimli kullanilmasi OAB, SYE, iAE

Egitim binalarinin dogal afetlere kars1 bakim, onarim ve giiclendirilmesi yapilacak SYE

Egitim ortamlar1; standart fiziki mekan, sosyal mekan, donatim ve is giivenligi esaslar1 ¢er¢evesinde SYE, SIVIL SAVUNMA
olusturulacak KULUBU, RiYE

SPOR KULUBU, SYE,
KUTUPHANECILIK KULUBU

Okulun her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin zamaninda kargilanmasi ve takip edilmesi SYE
saglanacak

Spor salonu, konferans salonu ve kiitiiphane kullanim1 bir plana baglanacak

Yemekhane ve kantinde turnike sistemine gecilecek SYE

Kantin aligverisini hizlandirmak igin fis, kart ya da parmak izi sistemine gegilecek SYE
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Kantin Denetleme Kurulu aylik denetleme yapacak ve denetim sonuglari ilan edilecek KDK

Okul web sayfasi siirekli olarak giincellenecek ve aktif kullanimi saglanacak BTRO

'Yeni teknolojiler takip edilecek ve okulumuza katki saglayacak sekilde kullanilacak BTRO\DYE

Bilisim teknolojileri ile ilgili okul toplumuna gerekli bilgi ve egitimler verilecek BTRO

Gelir kaynaklarinda cesitliligin olmamasi

Fiziki alan yetersizligi

Kantinin kapasitesinin az olmas1 ve hizli alisverise uygun olmamasi
Tespitler | Yeni teknolojilerin takibinin ve okulumuza uygulanmasinin yeterli olmamasi
Konferans salonu kapasitesinin az olmasi

Spor salonu 1sitma sisteminde sikintilarin olmasi

Is saglig1 ve giivenliginde yetrsizlikler olasi

Gelir kaynaklarinin artirilmasina yonelik isbirliklerinin yapilmasi

Toplant1 salonu ve ¢ok amagli odalarin hazirlanmasi
Kantin kapasitesinin ve igleyisinin iyilestirilmesi

Ihtiyaclar| Yeni teknoloji takibinin daha sistemli yapilmasi ve okula entegrasyonunun saglanmast
Konferans salonu iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmast

Spor salonu 1sitma sisteminin diizenlenmesi

Is saglig1 ve giivenliginin daha sistemli yiiriitiilmesi
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STRATEJIK HEDEF 3.3. Okulumuzda stratejik yonetim ve siire¢ yonetimi anlayisinin yerlesmesini saglamak

Amacg 3

kullanan bir kurum olmak

Yetismis insan kaynaklar ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamus, iletisime agik, kurumsallagsmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi

Hedef 3.3

Okulumuzda stratejik yonetim ve siire¢ yonetimi anlayisinin yerlesmesini saglamak.

PGN

Performans Gostergeleri S}-’SH]t 2019 2020 2021

izleme
Sikhiga

Rapor
Sikhig1

3.3.1

Stratejik yonetim anlayigindan 93 94 05 96
memnuniyet orant

Yilda 1

Yilda 1l

3.3.2

Stratejik plan gerceklesme orani 90 92 94 926

Yilda 2

Yilda 1

3.3.3

lyilestirme ekipleri sayisi 19 20 20 21

Yilda 2

Yilda 1

3.34

lyilestirme ekiplerinde gorev alan

calisan / 6grenci/veli sayisi 45 48 50 50

Yilda 2

Yilda 1

S.N.

Stratejiler

Sorumlu Ekip

Okul Stratejik Plani, gelistirilecek izleme sistemi ile takip edilerek performanslar 6lgiiliip
degerlendirilecek

SPE, SYE

Karar alma siireglerine i¢ ve dis paydaslar dahil edilecektir.

SPE, ODE, SYE

Kurumsal hizmetlerin kalite standartlar1 belirlenerek 6l¢iilebilirligi saglanacak

SPE, SYE

Okul ve kurumlarimizda stratejik yonetim anlayisinin yerlestirilmesi igin ilgili diger kurumlar ve sivil
toplum kuruluslariyla isbirligi gelistirilecek

SPE, iAE, SYE

Stratejik planla uyumlu siirecler tasarlanacak, sahiplendirilecek ve siire¢ kartlari hazirlanacak.

OGYE, SUREC SAHIPLERI

Stireclere bagh iyilestirme ekipleri olusturulacak.

OGYE

Tespitler

yonetiminin yerlesmis olmamasi
Bazi ¢alisanlarin kalite ¢alismalarina katilmada isteksiz olusu

Stratejik plan ve EFQM modeli dogrultusunda ¢aligsmalar yapiliyor olmasina ragmen entegre kalite yonetim sisteminin ve siire¢

Ihtiyaclar

Calisanlarin kalite ¢alismalarina 6zendirilmesi

Stratejik yonetim ve siireglerle yonetim anlayisinin benimsetilmesi,tiim ¢aligmalarin kalite catis1 altinda toplanmasi
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STRATEJIK AMAC 4: Giiglii isbirlikleri kuran, ¢evre ve topluma duyarl bir okul olmak

STRATEJIK HEDEF 4.1. Cevre ve topluma yararl faaliyetleri artirmak

Amac 4 Giiglii isbirlikleri kuran ,¢evre ve topluma duyarli bir okul olmak

Hedef 4.1 Cevre ve topluma yararli faaliyetleri artirmak

Mevcut izleme

PGN Performans Gostergeleri Durum 2019 Sikhig

4.1.1 Cevre ve topluma yonelik proje sayisi 4 S Yilda 2

4.1.2 |Yapilan isbirligi/protokol sayisi 2 3 Yilda 2

4.1.3 |Fiziki imkanlardan yararlanan kisi sayis1 50 55 Yilda 2

4.1.4 ([Toplanan kitap sayis1 300 Yilda 2

4,15 |Maddi destek saglayici kampanya sayisi 4 Yilda 2

S.N. Stratejiler Sorumlu Ekip
Cevreye yonelik yarigmalar/projeler diizenlenecek.Belediyeler ile isbirligi yapilacak CSPE

Sosyal projeler yapilmasi ile ilgili 6grencilere gerekli yonlendirme ve bilgilendirme ¢alismalari
yapilacak

Agac dikme kampanyalar1 diizenlenecek CSPE

Atik toplama etkinlikleri yapilacak CSPE

Huzurevi ve sevgi evi ziyaretleri gergeklestirilecek CSPE
Okulumuzun fiziki imkanlarindan toplumun faydalanmasi saglanacak FTY\CTD S["JREC SAHIBI
Kitap toplama kampanyasi diizenlenecek KiE

CSPE

8 [htiyaci olan kisilere maddi destek saglayacak kampanyalar diizenlemek CSPE

Calisan ve 0grencilerde farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi

Yapilan caligsmalarda siirekliligin saglanamamasi

Calisan ve 0grencilerde ¢evre bilincini artirict etkinlikler yapilmasiS

Cevre ve topluma yonelik yapilacak calismalarin sistematik olmasini saglayacak siireglerle yonetilmesi

Tespitler

Ihtiyaclar
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TEJIK HEDEF 4.2. Isbirligi yapilacak kurum/kurulus sayisini ve ortak faaliyetleri artirmak.

Amacg 4

Giiglii isbirlikleri kuran,gevre ve topluma duyarli bir okul olmak

Hedef 4.2

[sbirligi yapilacak kurum/kurulus sayisini ve ortak faaliyetleri artirmak

PGN

Performans Gostergeleri S}/ﬁl#nt 2019 2020

izleme Rapor
Sikhigi Sikhgi

421

Isbirligi yapilan kurum/kurulus sayisi 19 20 21

Yilda 2 Yilda 1

422

Isbirligi ile gerceklestirilen proje/faaliyet

e 15 16 17

Yilda 2 Yilda 1

S.N.

Stratejiler

Sorumlu Ekip

1

Karsilikli katma deger saglayacak isbirlikleri/stratejik ortakliklar kurulacak , protokoller veya
sozlesmeler ile bu isbirlikleri giivence altina alinacak

iAE

2

[sbirligi yapilan kurum/ kuruluslar plaket ile onore edilecek,isbirliklerinin siirdiiriilebilirligi
saglanacak.

iAE

Tespitler

Toplumun tiim kesimleri ile isbirliklerinin yeterli seviyede olmamasi
Yapilan bazi igbirliklerinin protokol ve sézlesmelerle glivence altina alinmamasi

[sbirliklerinde nitelik ve niceligin artirilmasi

Ihtiyaclar

Protokol ve sozlesmelerin diizenlenerek sistematik katilimlarin saglanmasi
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME
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4.1.MALIiYETLENDIiRME

Maliyetlendirme asamasinda, okulumuzun amag ve hedeflerine yonelik stratejiler
dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyact belirlenir.
Maliyetlendirmenin amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag¢ ve
hedeflerin gerektirdigi maliyetleri ortaya koymak, politika tercihlerinin ve karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmak, stratejik plan ile biitce arasindaki
baglantiy1 gliclendirmek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siirecine yardimct olmaktir.

Gazi Anadolu Lisesi Stratejik Planinda amaglarin gergeklestirilmesine yonelik
diizenlenen hedef harcamalariin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler
belirlenirken hedeflere ulastiracak faaliyetlerin gerceklesme donemi dikkate alinmustir.
Faaliyetlerin maliyetleri, plan doénemi boyunca yillik artiglari tahmini olarak
hesaplanmistir. Maliyet tablosunda ongoriilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
ortismesine dikkat edilmigtir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarin1 agmasi
durumunda diisik maliyetli faaliyetlerin secilmesi, ama¢ ve hedeflerin zamaninin
degistirilmesi ve farkli kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler kullanilarak gerekli
giincellemeler yapilacaktir.
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4.2. STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

MALIYETI

STRATEJIK
AMAC 2021

STRATEJIK

AMAC 1 6000

Stratejik Hedef 1.1

9

EGITIM OGRETIME

Stratejik Hedef 1.2

STRATEJIK
AMAC 2

Stratejik Hedef 2.1

Stratejik Hedef 2.2

Stratejik Hedef 2.3

9

EGITIM OGRETIMDE
KALITE

Stratejik Hedef 2.4

STRATEJIK
AMAC 3

Stratejik Hedef 3.1

Stratejik Hedef 3.2

Stratejik Hedef 3.3

STRATEJIK
AMAC 4

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 4.1

Stratejik Hedef 4.2

TOPLAM MALIYET
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5. BOLUM

iZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
ama¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, yonetime yardimci olan
sistemli bir faaliyettir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. Izleme raporlar: objektif
olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor
edilmelidir.

Okulumuz Stratejik Planinin onay1 alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme
caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili
bir ayrima gidilecektir. Stratejik plan dogrultusunda hazirlanan yillik eylem plani ve gerceklesme
durumu her y1l takip edilerek raporlanacaktir.

Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken her yil okulumuz siire¢ sahipleri,
iyilestirme ekipleri, kuliipler, e-okul 6grenci veri tabanindan alinan veriler degerlendirilerek
sonuclara ulasilacaktir.SP uygulama ve sonuglari, kalite unsurlari agisindan (katilimcilik, kurum
ici/kurumlar aras1 isbirligi ve koordinasyon, i¢/dig paydaslarda sahiplenme, elde edilen
sonuglarin  siirdiiriilebilirligi  ve temel politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar)
degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve
degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur.Ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iligkin gelismelerin, yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina baglh olarak
belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Her ay siire¢ sahipleri toplantilar1 ve Subat, Mayis,
Kasim aylarinda SYE ve SPE tarafindan izleme Degerlendirme Raporu ve Faaliyet Sonu Raporu
araciligiyla izleme degerlendirme yapilmaktadir.Ocak ve Haziran ayinda da eylem planinin
gergeklesme durumu performans gostergeleri ve stratejiler bazinda belirlenmektedir.Stratejik
planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gézden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.
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5.2. iZLEME DEGERLENDIRME SiSTEMATIGI

flk 6 aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme
raporunun
hazirlanmasi ve
paylasilmasi

Eylem planimin
yapilmasi

Degerlendirme
toplantilarinin
degerlendiril-
mesi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilm

esi

Degerlendirme Yilsonu
raporunun gergekles-
hazirlanmasi melerinin
belirlenmesi

izleme
verilerinin
degerlendirilm
esi
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KISALTMALAR
Bilimsel Proje Ekibi
Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni
Calisan Memnuniyeti Anketi
Calisan Motivasyonunu Artirma Ekibi
Cevre ve Toplum Duyarlilig1
Fiziki Tesis YoOnetimi
Gazi Anadolu Lisesi
Hizmet I¢ci Egitim
Isbirliklerini Artirma Ekibi
Idari Performans Degerlendirme Anketi
Kantin Denetleme Kurulu
Kiiltiirel Sosyal Sanatsal Faaliyetler Ekibi
Milli Egitim Bakanli§
Milli Egitim Mudiirligi
Mezunlari izleme Ekibi
Meslek Tanitim Komisyonu
Okul Aile Birligi
Okul Gelisim Yo6netim Ekibi
Okul Tanitim -Iletisim ve Isbirlikleri Ekibi
Oneri-Degerlendirme Ekibi
Ogretmenler Kurulu
Ogrenci Memnuniyet Anketi
Ogretmen Performans Degerlendirme Anketi
Ogrenci Temsilci Meclisi
Performans Gostergesi
Performans Kriterlerini Belirleme ve Memnuniyet Anketlerini Degerlendirme
Ekibi
Risk Yonetim Ekibi
Rehberlik Servisi
Stratejik Amag
Stratejik Hedef
Sanatsal Faaliyetler EKibi
Stratejik Plan
Stratejik Planlama EKibi
Sportif Faaliyetler Ekibi
Siire¢ Yonetim Ekibi
Toplum Memnuniyet Anketi
Veli Memnuniyet Anketi




